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Nattjobb kan vara en njutning

Posten i Finland har
ett unikt verktyg for
att ta hand om sina
anstillda, en nygrun-
dad stiftelse med reji-
la resurser som ska se

till att folk halls fris-
kare och orkar jobba
lingre. Det tuffaste
jobbet ir den tidiga
morgonutdelningen,
men som nagot over-
raskande kan uppfat-
tas som en njutning.
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Langtifran alla manniskor klarar av
att jobba natt och leva med omvind
dygnsrytm ar efter ar. Det dr ocksd
latt att fastna i fel rorelser, sager
Eeva Saarikivi som burit ut tidningar
i22ar

Hostens forsta koldknapp har kom-
mit. Klockan dr strax efter tva och
det dr sex grader kallt i
Kvarnbdcken i 6stra Helsingfors

dér vi star och vantar pa morgon-
tidningarna. En efter en anlander
utdelarna med bil.

Sa piper det till i formannens mobil-
telefon, ett SMS: ”Nu har tidningarna
lamnat tryckeriet”, sager han.

En kvart senare backar en skapbil
upp mot porten och sorteringen
kan borja. Tyst tar utdelarna sina
tidningsbuntar och ger sig ivdg in i
morkret.

Eeva Saarikivi visar unge Jani, som
ska borja dela ut post, hur sortering
och utdelning gar till.

- Hér har vi trehundrasjutton
Helsingin Sanomat, det har ar
Kauppalehti, ta inte fér manga.

Vi tycker véddret borjar vara val
kyligt for tidningsutdelning mitt i
natten, men Eeva Saarikivi sager att
det dr precis tvartom.

- | dag dr det idealvader - det ar
torrt lite kyla som sitter fart pa
benen - i dag I6per jobbet bra.

- Du har gjort det har jobbet i
tjugotva ar - hur har du trivts?

- Bra, men ju dldre man blir desto
tyngre ar det.

- Hur skulle jobbet kunna bli
lattare?

- Tja, inte vet jag. Sa linge som
tidningen ska in i postluckan sa
forandras inte jobbet, men blir det
brist pa arbetskraft i framtiden sa
placerar man sakert postlador nere

i trappuppgangen. Da blir jobbet
lattare.

- Nu har Posten grundat en
arbetsmiljostiftelse som ska for-
battra era villkor, vad tror du
den kan gora?

- Det vore bra att lara ut ratt
arbetsstallning for alla: vad ar bra for
rygg och leder. Det ar ett bra mal
som gar att na. Jag har jobbat med
det hdr i tjugo ar. Da fastnar man
latt i gamla tankesdtt, man borde
vaga fornya sig och tinka om i vissa
saker. Om du intar en viss stallning
och haller fast vid den i manga ar da
har du ocksa svart att komma ur
det - i synnerhet om det ar fel sitt
att arbeta pa.

Svart hitta folk

Posten i Finland har svart att hitta
folk for den tidiga morgonutdelning-
en, i synnerhet i Helsingforsregionen
dér det finns andra jobb att vilja




mellan som inte krdver nattvak. Men
Eeva Saarikivi skulle inte byta - hon
skulle sakna arstidernas vaxling.

- | augusti nadr kvillarna blir mor-
kare och stjarnorna dyker upp ér
det trevligt. P4 sommaren och varen
nar ljuset okar och du ser hur natu-
ren vaknar till liv - och firgerna nar
solen stiger upp pa morgonen - det
ar fantastiskt. Da star man ut med
lite tjugogradig kyla, nar man vet
att varen kommer.

Posten dr med sina 24.000 anstall-
da en av i Finlands storsta arbetsgi-
vare. De flesta av dem, 18.000, syss-
lar med distribution av post och tid-
ningar och av dem arbetar 11.000
liksom Eeva Saarikivi med tidig
morgonutdelning. Dar ir omsitt-
ningen pa personal stérst och det
har upplevs som ett stort problem
i foretaget.

For att gora arbetsplatsen bittre
och attrahera ny personal har
Posten nu fatt tillgdng till ett unike
instrument. Det var i hostas som
Postens "stiftelse for arbetsvilbefin-
nande” korde i gang.

Det nagot kryptiska namnet ar en
direktoversattning fran finskan, i
Sverige skulle det antagligen handla
om arbetsformaga. Stiftelsen grunda-
des ndr foretagets pensionsansvar
6verfordes fran Postens egen
pensionsfond till det privata
arbetspensionsbolaget lImarinen.
Grundkapitalet pa hela 12,6 miljoner
euro kommer fran det kapital som
frigiordes i affaren.

- Vi far anvinda femton procent
per ar och det blir ju ndra tva
miljoner euro, men vi ska inte slésa
pengarna till varje pris - det blir lite
lugnare i bérjan”, siger ombudsman
Antti Palkinen.

Hjalpa formannen

Samma natt som vi foljer Eeva
Saarikivi tréaffar vi ocksa stiftelsens
nyutndmnde direktor Lisbeth
Forsman-Gronholm, som &r special-
likare inom foretagshalsovard. Hon
granskar nattutdelningen for att
skaffa sig en bittre bild av vad job-
bet gar ut pa. Trots att klockan ar
tre ar Forsman-Grénholm pa
stralande humor.

- Det har ger mig mycket for nu
nar jag ar inne i firman ser jag kon-
kret vad man kan gora och vi har ju
resurser att satsa pa forebyggande
arbete.

Vi traffas i formannens kontor
dér den tidiga morgonutdelningen
overvakas.

- Vad vi forsoker gora ar att stoda
formannen vid frontlinjen och de
har arbetsgrupperna som gor sjdlva
jobbet och hitta konkreta hjilpme-
del. Det kan vara jattesma saker,
som hur man ska organisera arbe-
tet, skapa arbetsmetoder. Det har
gjorts mycket grundarbete i att hitta
nya hyllor och karror for att géra
det hér jobbet littare.

Ett tiotal prototyper av postdistri-
butionskarror for olika vaderleks-
forhallanden har tagits fram.
Hyllorna i distributionscentralerna
gors ocksd om. Basen for det har
utvecklingsarbetet ar en stor ergo-
nomiundersokning som stiftelsen
finansierat.

- Nu gar vi vidare och visar ute pa
faltet: vilka satt att gora det hér job-
bet ar bra och hur man kan lara ut
dem,” sdger Forsman-Gronholm.

Stiftelsen ska agna sig at forskning,
utbildning och upplysningsarbete,
ordna rekreation 4t de anstillda och

utveckla metoder for att leda éldre
arbetstagare pa troskeln till pensio-
nen.Arbetsgivaren har diremot
ingen ratt att dumpa kostnader for
normal arbetshélsovard pa stiftelsen.

- Vi forsoker fa sadana aktiviteter
som foretaget inte skulle betala.

- 12,6 miljoner euro ar en vildig
massa pengar?

- Det dr mycket pengar och det
betyder att vi kan géra ocksa stora
saker.Vi har lyckats bevisa att foran-
dringen av hyllorna har lett till att
sjukdomar i rérelseorganen har
sjunkit otroligt mycket, pa ganska
kort tid.

-Vilket intresse har det har ront
pa annat hall?

- Jo, det har varit massor av kon-
takter och ndgra firmor har varit
intresserade. Vi har ju slackt mycket
eldsvador efterat, men nu ar det ett
satt att hinna fére och férhindra att
folk blir sjuka i kroppen.

Men Eeva Saarikivis férhoppning
om att posten kan delas ut nere i
trappuppgangen blir nog knappast
verklighet.

- Den typen av sjélvbetjaning tror
jag inte vi far, sager Lisbeth
Forsman-Gronholm.

Forskarna pa jakt efter den goda arbetsplatsen

Arbetet med att skapa attraktivare arbetsplatser sker dverallt i Finland, bade pa statlig nivd
och ute i foretag, myndigheter och organisationer. | bakgrunden finns problemet med en
dldrande arbetskraft och en invandring som inte rdcker till for att fylla pa de krympande

reserverna.

Over hela Norden pdgdr jakten pd den goda arbetsplatsen och det finns mdngder av tips
och goda rad att ta del av for arbetsplatshdlsovdrdare. Samarbetet mellan de nordiska ldn-
derna kring arbetsmiljo formaliserades varen 1990 i form av en Nordisk arbetsmiljokonven-
tion. EU fick sin forsta arbetsmiljostrategi sa sent som 2002, men startade redan 1996 ett
myndighets- och forskarndtverk, European Network for Workplace Health Promotion
(www.enwhp.org). Bland de institut som dr med i samarbetet och sjdlva ldgger ner stora
resurser pd att forska och ta fram modeller och forebilder for goda arbetsplatser finns
svenska Arbetslivsinstitutet (www.arbetslivsinstitutet.se), norska Statens arbeidsmiljginstitutt
(www.stami.no), danska Nationalt center for sundhedsfremme pd arbejdspladsen
(www.ncsa.dk), Arbejdsmiljginsittutet (www.ami.dk/), finska Arbetarskyddscentralen
(www.tyoturvallisuuskeskus.fi) och Arbetshdlsoinstitutet (www.ttl.fi)
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