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LEDER: MEDIER | OMSTILLING OG JOURNALISTER PA OPPSIGELSE

Leder: Medier i omstilling og journalister pa

oppsigelse

Er det et panisk svar pa endrede medievaner som brer seg blant de store mediehusene nar
varslene om oppsigelser farer over bransjen? Fall i annonsekroner, kutt i budsjetter og lavere
lesertall ryster avishusene i Norden. Oppsigelsene rammer bredt, og berorte seniorer tar
tidligpensjonspakke og et sart farvel med samfunnsoppdraget de har tjent. Hva skjer?

LEDER
14.11.2012
TEKST BERIT KVAM

Mediebransjen er midt i en omfattende endringsprosess der
ingen vet hvordan fremtiden vil se ut. Smé og store avis-
bedrifter innser at leserne eldes hvis de ikke klarer & konkur-
rere pa digitale plattformer og med sosiale medier. Det er
denne utviklingen vi belyser i ménedens tema.

Nar Arbeidsliv i Norden summerer opplagstallene for den
storste avisen i hvert av de nordiske landene, viser resultatet
en samlet nedgang pa 20 prosent i perioden 2007 til 2011.
Og omstillingstakten gar stadig raskere. Bare i Finland har
mer enn 500 journalister fatt varsel om oppsigelse det siste
halve éret, ifolge Finlands Journalistforbund. Det man lurer
pa er hvorfor s mange lennsomme foretak sier opp folk.
“Beslutningene fattes i panikk”, kommenterer Juha Rekola
til AIN’s reporter. Verst rammet i Norden er Danmark, ifalge
medieeksperten Lasse Jensen: ”Alt fett er for lengt skaret
bort, og mange aviser er na pa grensen av hva de kan tale
okonomisk.”

Mens unge mennesker har vokst opp med et informasjon-
stilfang fra hele verden stort sett gratis tilgjengelig pa nettet,
hersker den store usikkerheten om hvordan avisene skal
kapre den unge leseren, og f& henne til & betale for tilgangen
til digitale medier.

Nyheter produseres og konsumeres pa nye méter, og nye dig-
itale medier er pa full fremmarsj. Men med mangfoldet kan
ogsa ansvaret for en bred, uavhengig og kritisk samfunnsde-
batt tape terreng hvis bloggen eller kvitter pa 140 tegn blir
viktigere enn den fjerde statsmakt.

Sé langt er journalistrollen og redakterinstituttet garantisten
for kvalitet. Det er ogsa grunnplanken nér regjeringene leg-
ger til rette for det de kaller "en nedvendig omstilling” til fler-
mediale lgsninger og diskuterer utformingen av den frem-
tidige mediestotten og momsen pé digitale plattformer.
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Men uroen for fremtiden slutter ikke med det i en bransje
som er vant til 4 stille seg kritisk. Og da spers det om eiernes
ord kan hindre frykten for en nedadgdende spiral:

- Jeg tror at samfunnet alltid kommer til & behave personer
som er dyktige til & observere, se sammenhenger og rap-
portere pa en konsis og levende mate, sier Ole Jacob Sunde,
styreleder i mediekonsernet Schibsted, til Arbeidsliv i Nor-
den.



NAR INKOMSTERNA FORSVINNER TILL NATET KRYMPER PAPPERSTIDNINGARNA
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Nagra av de mer an 200 tidningar som ges ut i Norge. Klicka pa bilden for att se den i stérre format.

Nar inkomsterna forsvinner till natet krymper

papperstidningarna

Tidningar har blivit den verksamhet som krymper snabbast i USA, enligt en undersokning som
LinkedIn gjort. Det sociala natverket har foljt med vilka yrken dess medlemmar uppger att de
har. Antalet journalister i urvalet sjonk med 28,4 procent fran 2007 till 2011. Europa och

Norden foljer hack i hal.

TEMA
14.11.2012
TEXT: BJORN LINDAHL

Pa Schibsteds kvartalspresentation i Oslo den 7 november
var det inga goda nyheter for dem som alskar papperstid-
ningar. Den norska mediekoncernen har fyra av de storsta
tidningarna i Norge och Sverige: Aftenposten, VG, Svenska
Dagbladet och Aftonbladet. Dessutom har koncernen flera
regionala norska tidningar och ger ut gratistidningen 20 mi-
nuter i Frankrike och Spanien.

Enbart under det senaste kvartalet har annonsinkomsterna
for de stora papperstidningarna sjunkit med 100 miljoner
norska kronor. Samtidigt 6kade inkomsterna for koncernens
digitala produkter med 16 procent. Det sker tack vare att
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foretaget ar storst i Europa pa rubrikannonser, med sajter
som Leboincoin i Frankrike, Infojobs i Spanien och Subito i
Italien — alla uppbyggda efter samma last som Blocket.se och
Finn.no.

Inkomsterna fran dessa sajter innebar samtidigt att andra
tidningar i Europa fir mindre inkomster. Varfor betala for en
rubrikannons nar man kan vénda sig till en sajt dar det &r
gratis for privatpersoner att annonsera?
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Schibsted paverkas darfor inte bara av de dndrade villkoren
for tidningarna - de ar ocksd med p& att driva p& utvecklin-
gen.

Jamfort med det gigantiska sparpaket pa 400 miljoner kro-
nor for Schibsteds tidningar som presenterades i andra kvar-
talet, kom det inte nigra ytterligare daliga nyheter for de
redan luttrade journalisterna. Men det kom inte heller nagra
tecken pa att nedskirningarna inte ska genomforas.

- Vért svar pa de stora forandringarna ar att stiarka den dig-
itala verksamheten och att minska kostnadsnivén betydligt
i pappersverksamheten. Andringsprocessen #r krivande for
mediehusen och for véra anstillda, men det ar av stor be-
tydelse att processen fortsdtter med full styrka, sa kon-
cernchefen Rolv Erik Ryssdal.

Liknande besked ges av ledningen pa tidningarna runtom i
varlden, som i Spanien, dir 8 000 journalister redan blivit
arbetslosa, trots att de som i den storsta tidningen El Pais
gétt med pé att sdnka sina 16ner med 15 procent.

Men det ir inte bara tidningarna som drabbas. Anrika veck-
otidningar som Newsweek ldgger ned sin pappersversion och
satsar enbart digitalt. Tryckerierna kimpar om samma up-
pdrag och Gverkapaciteten ar redan stor. Bokforlagen kdm-
par for att halla sig flytande i samma stormflod dér papper
byts ut mot ettor och nollor som &terskapas till bokstéver och
bilder pa lasplattor och smarta mobiler.

Den som tror att att det bara handlar om en tillfallig konjunk-
turnedgéng, kan ta en titt pd nedanstéende grafik:

Newspaper Advertising Revenue

Adjusted for Inflation, 1950 to 2012
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Den visar hur inkomsterna for reklam i USA har stupat sedan
2008. Siffrorna &r inflationsjusterade och talar sitt tydliga
sprak. Det tog 60 &r att bygga upp reklaminkomsterna frén
20 miljarder dollar pa 1950-talet till 65 miljarder dollar.
Efter 2008 kom det stora raset. Pa bara tre ar foll annon-
sinkomsterna ned till 50-talsnivan igen. Det roda strecket ar
tidningarnas inkomster fran sina digitala produkter.
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Situationen i Norden &r inte fullt s& dramatisk. Invédnarna i
de nordiska linderna har battre ekonomi, dr mer konserva-
tiva i sina medievanor samtidigt som tidningarna drar férdel
av presstod och av att de &r befriade frdn moms.

Visst kan det verka smétt otdnkbart att papperstidningarna
ska forsvinna — i alla fall for de av oss som har nagra ar
pa nacken och som anser att ingen frukost smakar utan
trycksvirta pa fingrarna.

Men hur gick det med telefonkatalogerna och lexikonen? De
flesta klarar sig utmarkt med de digitala alternativen som
konkurrerade ut pappersversionerna.

Upplagetalen for det som var de fem storsta tidningarna i
varsitt land i Norden talar sitt tydliga sprak. Det &r en bran-
sch som krymper snabbare dn en ulltréja pa 60 grader i
tvattmaskinen (Se tabellen i hogerspalten)

Jamfort med 2007, aret innan finanskrisen broét ut och innan
den forsta Ipaden hade lanserats, har den samlade upplagan
for de fem tidningarna sjunkit med 250 000 eller 20 procent.



MEDIESTORM OVER DANMARK

Mediestorm over Danmark

Endnu flere dagblade vil dg, og nyhedsformidlingen bliver ringere, advarer eksperter og
dagblade forud for politiske forhandlinger om flytte mediestgtte fra trykte til digitale medier. En

ngdvendig omstilling, mener regeringen.

TEMA
14.11.2012
TEKST: MARIE PREISLER

Danske dagblade er i krise, og krisen kan blive endnu dybere,
nér et flertal af partier i Folketinget om kort tid indgér poli-
tisk aftale om den fremtidige statsstatte til medierne.

Danske dagblade har hidtil modtaget 400 millioner kroner
om aret fra staten i mediestatte, men regeringen har indkaldt
til forhandlinger om en ny politisk aftale om mediestatten
og har pé forhdnd meldt ud, at den anser det for uholdbart
at blive ved med at stotte avisbude og tryksverte. I stedet
vil regeringen stotte redaktionelt indhold og digital nyheds-
formidling.

Den bebudede @ndring af mediestotten vil flytte statte kro-
ner fra dagbladene til webmedier. Det er endnu en pind til
den trykte dagspresses ligkiste, og en deende dagblads-
branche er et demokratisk problem, idet dagbladene er hov-
edleverandor af nyheder, lyder det advarende fra dagbladene
og medieeksperter.

Blandt de bekymrede medieeksperter er Lasse Jensen, grand
old man i dansk journalistik og redakter og studieveart pa DR
Pi-radiomagasinet Mennesker og Medier pa , der skaber kri-
tisk debat om nye og traditionelle medier:

- Dagbladene blgder. Sidan er det overalt, men Danmark er
det land i Norden, hvor mediekrisen hidtil har veeret hardest.
Danske dagblade har veret igennem de storste fyrings- og
nedskaeringsrunder. Alt fedt er for laengst skéret bort, og
mange dagblade befinder sig pa grensen af, hvad de kan téle
ogkonomisk. At fi mindre i mediestatten vil veere meget kri-
tisk for en raekke af dem, siger han.

Stet mangfoldighed

Et af de danske dagblade, der aktuelt modtager mest i me-
diestotte er Dagbladet Information, der startede som illegalt
nyhedsbureau under Anden Verdenskrig. Avisen er ikke del
af en stor mediekoncern. Den er ejet af et aktieselskab med
smaaktionerer, der ikke far udbetalt udbytte. Foruden me-
diestotten modtager Dagbladet Information ogsa en serlig
statslig mangfoldighedsstatte, der kun gives til ganske fa
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mindre landsdeekkende dagblade, der ellers ikke ville kunne
Kklare sig.

Informations direktgr, Mette Davidsen-Nielsen, mener, at
mediestotten ber bruges til at sikre fortsat produktion af de
typer af journalistik, som er en mangelvare i mediebilledet,
fordi de er ressourcekraevende at producere. Det er netop
den type journalistik, dagbladet Information laver, papeger
Mette Davidsen-Nielsen:

- 90 procent af vores indhold er egenproduceret og unikt
journalistisk indhold om samfundsforhold, politik og kultur.
Vi yder et vaesentligt bidrag til mediemaessig mangfoldighed.
Derfor far vi forhgjet mediestgtte. Uden den kunne vores
ogkonomi ikke haenge sammen, siger hun.

Mette Davidsen-Nielsen vurderer, at Dagbladet Information
er kommet langt i en nedvendig forvandling fra alene at vaere
papiravis til at blive en moderne, flermedial medievirk-
somhed med bade dagblad, forlag, grafisk produktionssel-
skab, onlinetjeneste, magasinudgivelse og leeserinddragende
debatfora.

Men ingen — heller ikke Information — har lost den gordiske
knude: at fa leeserne til at betale for journalistik p& nettet.

- Det grundlaeggende problem i hele den vestlige verden er at
opfinde en made at fa netbrugere til at betale for unikt ind-
hold, siger hun.

Gratis netnyheder

Det er en global tendens, at nyhederne flytter over pa nettet,
og en stor majoritet af leeserne er ikke parate til at betale for
nyheder pa nettet. 71 procent af laeserne af Dagbladet Poli-
tiken svarer sdledes klart nej pa spergsmalet "vil du betale for
nyheder pa nettet?" Og nér leserne forsvinder, gir annon-
corerne med.

Lasse Jensen vurderer, at de danske dagblade har sovet i
timen, mens de store mediehuse i Sverige og Norge, Bonnier
og Schibsted, har vaeret hurtigere til at tilpasse sig.



MEDIESTORM OVER DANMARK

- Det gik jo meget godt for mange danske dagblade, s& de
kom meget sent i gang med at @&ndre forretningsmodellen i
mere digital retning, og de har selv vaennet leeserne til, at de
kan fa nyheder pa nettet uden at betale, siger han.

Samtidig laegger iseer yngre mennesker i stigende grad deres
medieforbrug pa sociale medier som Facebook og Google,
der ikke selv producerer nyheder.

Lasse Jensen forudser, at dagbladenes deroute vil fortsatte,
og at kvalitetsjournalistikken derfor far ringere kar de kom-
mende ar. Det er et problem for demokratiet, mener han:

- Der er al mulig grund til at veere bekymret pd demokratiets
vegne. Dagbladene leverer syv ud af ti nyheder og er dermed
helt afgerende for den journalistiske fodekaede, men dag-
bladenes ressourcer er helt i bund, og far darligere forudsaet-
ninger til at udeve den kritiske journalistik, som et demokrati
har brug for, siger Lasse Jensen.

Mengden af nyheder eksploderer, men der bliver gravet
feerre journalistiske scoop frem, og laserne husker dem
darligere end tidligere. Det er forelabige resultater fra en ny
undersggelse af danske medier, udfert af Anker Brink Lund,
medieprofessor ved CBS. Han konstaterer, at mangden af
nyheder er mere end fordoblet pa under ti ar, men over tre
fjerdedele af nyhederne er “gentagelser, ran og lan” — altsa
ikke unikke nyheder. Og nér journalisterne skal lave dobbelt
sd mange historier som tidligere og nye versioner af andre
mediers historier, er der mindre tid til at grave egne nyhed-
er frem. Af den originale journalistik kommer 71 procent fra
dagbladene, viser undersogelsen.

Minister vil stgtte netmedier

Det er naeppe nok til at overbevise kulturminister Uffe Elback
(Det radikale Venstre) om, at dagbladene skal blive ved med
at modtage samtlige de 400 millioner danske kroner, som
mediestotten hidtil har udgjort. Regeringen og kulturmin-
isteren vil give digitale medier andel af millionerne, og det
ser samtidig ud til at flere medier skal deles om lidt faerre
penge. Regeringen har aftalt at afkraeve medierne 40 million-
er kroner mere end hidtil i sdkaldte lensumsafgift - en er-
hvervspolitisk afgift til dagblade og andre virksomheder, til
gengeld for at de er undtaget for at betale moms.

“Nogle aviser vil klare sig og blomstre. Andre vil méaske bukke
under og forsvinde. Og nye navne vil formidle nyheder pa
maéder, vi endnu ikke kan forestille 0s,” skrev kulturminis-
teren i en kronik forud for forhandlingerne. Han anerken-
der, at dagbladene har en afgerende rolle for det danske me-
diekredsleb ved at “tage det forste vigtige spadestik i nyheds-
dagen” og leverer mindst 2/3 af de nyheder, der fylder radio
og fjernsyn. Men han finder det uholdbart at stette distribu-
tion af papiraviser.

Fare for nicheformidling
Stetten skal g til produktion af redaktionelt indhold, mener
Uffe Elbak. Det var ogsé anbefalingen fra et udvalg, som den
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tidligere regering nedsatte og gav som opgave at gentaenke
mediestotten ud fra et digitalt perspektiv. Udvalget anbe-
falede at gore demokratistatte til fremtidens offentlige medi-
estotte.

Men hvor udvalget ville stotte demokratiet ved at give de
store spillere pé avismarkedet stort set samme mediestotte
som hidtil, tror ministeren at demokratiet stottes bedre ved
at gore det nemmere for sma netmedier at komme til.

Ministeren fremhaver nye amerikanske medier som Huffin-
gton Post, Politico og Daily Beast, der er opstéet ud af ingent-
ing og er blevet vigtige nationale spillere pé kort tid, fordi
produktionen og spredningen af nyheder via internettet er s&
nem og relativt billig.

Lasse Jensen giver ikke ministerens scenarium mange
chancer:

- Vi er fem millioner danskere, der er 313 millioner
amerikanere og et endnu sterre sprogomrade. Der er ingen
tegn pd, at Danmark kan fi et nationalt webbaseret ny-
hedsmedie som Huffington Post. At stotte smé netmedier sk-
aber smal nicheformidling. Det yder ikke samme vesentlige
bidrag til samfundsdebatten som dagbladene, siger Lasse
Jensen.

Ud over direkte mediestotte er danske medier ogsé begun-
stiget pa andre mader. Danske medier er momsfri, og public
service tv og radio modtager arligt et milliardbelgb i me-
dielicens, som staten opkraver af alle tv-seere og radiolyt-
tere. Folketinget har netop indgéet et bredt forlig om den
kommende fordeling af medielicensmidlerne. DR og TV
2-regionerne far 140 millioner kroner ekstra, og dansk film
far over 100 millioner i den kommende periode.



OLE JACOB SUNDE: MEDIERNA AR DET VIKTIGASTE - INTE OM NYHETERNA TRYCKS PA PAPPER

Ole Jacob Sunde: Medierna ar det viktigaste -
inte om nyheterna trycks pa papper

- Det viktigaste ar att det finns goda plattformar och informationstorg dar man hittar nyheter
och artiklar som ar vésentliga, relevanta och som presenteras med integritet. Vilket medium
som anvands for att formedla detta ar inte sa viktigt. Man bor utnyttja teknologin, sager Ole
Jacob Sunde, styrelseordforande i bade Schibsted och Stiftelsen Tinius.

TEMA
14.11.2012
TEXT OCH FOTO: BJORN LINDAHL

Schibsted dger medier huvudsakligen i Norge och Sverige,
men ar ocksd en avgorande spelare pd vissa omriden som
rubrikannonser i Europa och i ldnder som ligger ldngre bort,
som Brasilien och Malaysia. Stiftelsen Tinius uppréttades av
Aftenpostens hidangdngne stordgare Tinius Nagell-Erich-
sen. Den kontrollerar 26,1 procent av aktierna i Schibsted.
Stiftelsens viktigaste uppgift ar att skapa trygghet for Schib-
steds tidningar och 6vriga medier sa att de ocksa i framtiden
kan "uppritthalla sin position som fria och oberoende organ.
Samtidigt ska stiftelsen arbeta for en sund ekonomisk
utveckling for att koncernen pa lang sikt.”
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Vi traffar Ole Jacob Sunde i Schibsteds huvudkontor pa
Apotekargatan i Oslo. En skulptur av Tinius stér utanfor,
och de gamla ansprékslosa fasaderna doljer ett modernt inre,
ungefar som tidningarnas namn ofta ar skrivna med skrift-
typer fran svunna tider.

Dagen efter Obama

Det dr dagen efter att president Barack Obama vann det
amerikanska valet och Ole Jacob Sunde erkdnner att han
horde nyheten forst pd frukost-TV. Slog man upp Aften-
posten samma dag fanns det inga resultat dar utan bara en
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héanvisning till att Aftenposten.no, tidningens nitsida, hade
rapporterat om valet hela natten.

Det fangar ett av problemen med papperstidningarna — att
de kommer ut manga timmar senare dn vad konkurrerande
medier gor. Den skillnaden blir 4nnu tydligare nér allt fler
ager lasplattor och smarta telefoner, dar man kan fa helt fars-
ka nyheter.

Den forsta fragan vi stéller Ole Jacob Sunde dr darfor om han
i egenskap av styrelseordforande i Stiftelsen Tinius kanner
ett speciellt ansvar for att tidningarna ska komma ut just pa

papper?

Papper ir inte det viktigaste

- Ser man det i ett bredare perspektiv s dr det inte papper
som dr det viktigaste for Stiftelsen Tinius, 4ven om det ar
allmént kant att Tinius sjalv vaxte upp i papperstidningarnas
tid och édlskade dem, séger Ole Jacob Sunde.

- Men Tinius sa ocksd en annan sak: Att kopiera det forflutna
blir helt fel. Inte 4r det mojligt heller. Om man gor det kom-
mer det snabbt nagra andra och Gvertar.

Den andra fragan vi vill ha bekriftat ar att dagens kris for
papperstidningarna inte bara handlar om konjunkturen och
finanskrisen, utan att det ar en genomgripande, strukturell
férandring som &ar minst lika dramatisk som néar tidningarna
gick frén bly till fotosattning.

- Tidningarna &r en verksamhet som utvecklats Gver 150 ar,
med relativt sma dndringar. Men vi star infor ett avgorande
teknologiskifte. Det tar tid att absorbera och omstilla sig —
att tanka tanken: Hur skulle jag gjort om jag startade fran
borjan idag, sdger Ole Jacob Sunde.

- Det finns en graf som jag anvidnde nir jag presenterade
Schibsted i Schweiz fér ndgra dagar sedan. Den visar hur my-
cket tid invAnarna i USA anvinder pa olika medier och hur
stora andel av reklaminkomsterna dessa medier far.

% of Time Spent in Media vs. % of Advertising Spending, USA 2011
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Killa: KPCBs Mary Meeker pd Dio-konferensen i maj 2012

- Amerikanerna anvéander bara sju procent av sin tid pa pap-
perstidningarna, men de far fortfarande 25 procent av alla
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dollar som anvinds pa reklam. For TV ar forhallandet jaimnt,
43 procent av tiden och 42 procent av reklaminkomsterna.
Tio procent av tiden anviands redan pa att ldsa nyheter pa
mobilen — men den far bara en procent av reklaminkomster-
na.

Déarfor handlar det inte om konjunkturen nir det gar daligt
for papperstidningarna. Det ar en strukturell 4ndring, som
an sé lange ar tydligast i USA. Européerna ar mer konserva-
tiva i sina medievanor. Men konsumenternas dndrade vanor
kommer att leda till lika kraftiga forandringar i Europa.

Av de fyra lander i varlden som har flest tidningar per in-
vénare ar tre nordiska: Norge, Finland och Sverige, i den ord-
ningen. Japan finns ocksd med, pa andra plats. Men att tid-
ningarna i Norden blir ldsta i alla samhallslager gér dem ock-
s& mer sérbara.

Mer for eliten

- I s6dra Europa &r papperstidningarna mer fokuserade pa
eliten och har inte sa stora upplagor. De medier som vinder
sig till breda samhaéllslager paverkas mer av de sociala me-
dierna, sager Ole Jacob Sunde.

- Samtidigt tror jag att papperstidningarna fortfarande kom-
mer att leva i ménga &r, speciellt regionalt och i utvalda seg-
ment bade for 1dsarna och annonsérerna.

Idag tavlar Facebook och Twitter om uppmérksamheten. Nar
négot stort sker ar det inte ldngre den lokala tidningen eller
radiokanalen man alltid vénder sig till, utan lika gérna
Wikipedia, som med 450 miljoner anvindare blivit ett ny-
hetsmedium i sig sjélv, ett standigt uppdaterat lexikon.

Tidningarna riskerar att bli 6verhoppade, av kidndisar som
Lady Gaga, som kommunicerar direkt med sin 20 miljoner
fans pa Twitter; av foretagen, som blivit massmedier i egen
regi och som ger sin version av det som sker i form av videor
och texter pa sina nitsidor. Av bloggare, som drivs av egna
intressen eller jagar pd reklaminkomster.

Inte pessimist for journalistyrket
Ole Jacob Sunde ar emellertid inte pessimist for journalistyr-
ket eller mediernas roll som sédan:

- Just att det finns s ménga informationskillor som har
bakomliggande motiv gor att det ar dnnu viktigare att det
finns nagra fa killor som presenterar kvalitetssikrad infor-
mation. Att det finns medier som géir samhillstopparna i
sommarna och som skriver om det som dr visentligt och rel-
evant, sa att ldsarna far en sa faktabaserad och relevant in-
formation som majligt.

- Du sdger "nagra fa”. Kommer det att ges ut 200 tidningar i
Norge om négra ar?

-Jag tror att det kommer att finnas manga tidningar, speciellt
lokaltidningar, men inte s ménga dgare. Det viktigaste sky-
ddet for ett mangfald ar inte att begransa dgarkoncentratio-



OLE JACOB SUNDE: MEDIERNA AR DET VIKTIGASTE - INTE OM NYHETERNA TRYCKS PA PAPPER
nen, som myndigheterna hittills haft som linje, utan att de
kan drivas ekonomiskt, sdger Ole Jacob Sunde.

- Jag tror att ett samhille alltid kommer att ha ett behov av
personer som &r bra pa att observera, se samband och rap-
portera det pé ett koncist och levande sétt.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG
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FINLAND: JOBBEN FORSVINNER INNAN TRYCKPRESSEN SNURRAT KLART

Erja Hyytidinen pa tidningen Turun Sanomat i Abo hér till de som gett upp. Har vid tidningens tryckpress.

Finland: Jobben forsvinner innan tryckpressen

snurrat klart

De senaste aren har varit omvalvande for journalisterna i Finland, for manga av dem en snabb
forandring med negativa fortecken. Jobben forsvinner och dgarnas framtidsvisioner ar bleka.

TEMA
14.11.2012
TEXT: CARL-GUSTAV LINDEN FOTO: KARL KETAMO

Huvudfortroendemannen vid dagstidningen Turun Sanomat
i Abo har gett upp. Efter femton &r som journalist Erja
Hyytidinen gér fran jobbet som lokalredaktor till att bli in-
formatér vid Abo universitet. Efter att ha varit med om fem
forhandlingsomgéngar sedan 2009 &r hon utled pé den dys-
tra stdmningen och bristen pd framtidstro. Om den runda
som nu snart ska vara klar gar som arbetsgivaren vill har
40 procent av jobben pa redaktionen forsvunnit sedan ned-
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skiarningarna inleddes. Det innebidr att de som blir kvar
maéste jobba mycket hirdare dn nu och kompensera for dem
som gjorts 6verflodiga. Matpauser och eftermiddagskaffe blir
ett minne blott.

- Folk sager att journalisterna ar galna for vad som &n hénder
s jobbar de bara dnnu mer, sdger Erja Hyytidinen.

11



FINLAND: JOBBEN FORSVINNER INNAN TRYCKPRESSEN SNURRAT KLART

Dystra utsikter

Den hir gangen handlar det om 50 jobb som ska bort, alltsa
50 personer som blir arbetslosa med dystra utsikter till nya
karridrer. Av de som tvingats bort har en person hittat ett
nytt jobb, vid det statliga public service-bolaget Yleisradio.
Ovriga r antingen arbetslosa eller fortidspensionérer.

- Jag kidnner inte till att de blivit sysselsatta pa annat héll. Na-
gra skriver en artikel eller tva per ménad som frilansjournal-
ister.

Det ar inte sa att dgaren ar sarskilt tringd ekonomiskt.
Moderbolagets vinstprocent var 15,6 procent enligt fjolarets
bokslut. Tidningen gér alltsa bra, men tryckeridelen drar ner
resultatet.

- Man undrar ju vilken vinst som é&r tillracklig, siger Erja
Hyytidinen.

Som pappersindustrin

Det senaste halvéret har nyheterna om uppsigningar duggat
tatt. Enligt juristen Jussi Salokangas vid Finlands Journalist-
forbunds forhandlingsenhet handlar det om 30 besked s hér
langt och de beror mer dn 500 personer.

Sedan 2009 har 850 jobb forsvunnit och d& raknas inte avs-
lutade tidsbundna kontrakt eller fortidspensioneringar med.

Takten ar relativt sett densamma som inom pappersindus-
trin, en annan krisbransch utan framtidstro.

Forbundet har i dag 9000 medlemmar varav 700 &r arbet-
slosa, 850 studerar och 1650 forsorjer som frilansjournalis-
ter.

Det som forbundet forundrar sig 6ver ar att lonsamma fore-
tag sager upp.

- Var uppfattning ar att de sétter igdng alarmet utan att ha
nagon uppfattning om vad det leder till. Besluten fattas i
panik, sdger ombudsman Juha Rekola vid journalistforbun-
det. Hans oro ar att nedskarningarna leder medieféretagen in
i en nedétgdende ond spiral diar samre innehall gor att farre
ar beredda att betala for mediernas tjanster.

- Vi borde fundera pé vad journalisternas uppgift ar, utéver
att skapa vinster for dgarna.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG
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ISLAND FAR EN PROJEKTPLAN FOR ATT BEKAMPA LONEKLYFTAN

Island far en projektplan for att bekampa

loneklyftan

Island har ett fatt nytt avtal mellan regeringen och parterna pa arbetsmarknaden vad galler
Ioneklyftorna mellan konen. Parterna skall bekdmpa loneklyftorna under de niarmaste tva aren
och komma 6verens om en projektplan med gemensamma losningar och atgarder. Mélet ar att
uppna lika lon for lika arbete. Den offentliga sektorn skall fungera som forebild for andra

arbetsgivare.

NYHET
14.11.2012
TEXT: GUPRUN HELGA SIGURDARDOTTIR

Vilfardsminister Gudbjartur Hannesson har undertecknat
ett trepartsavtal mellan regeringen, arbetsgivarna och 16n-
tagarorganisationerna i Island om &tgirder for att bekdmpa
I6neklyftorna pa arbetsmarknaden. Parterna skall komma
Overens om en tidsmissigt avgransad projektplan. De skall
forhandla sig fram till olika gemensamma atgdrder och
samarbeta inom forskning, radgivning och férmedling av in-
formation under de ndrmaste tva éren.

Jamstalldhetsfragor stér 6verst pa den isldndska regeringens
prioriteringslista. I borjan av aret berittade statsminister
Johanna Sigurdardottir for Arbetslivi Norden om hur viktigt
det ar for henne att bekdmpa 1oneklyftorna mellan man och
kvinnor. Hon sade att regeringen planerade att inrétta en
projektplan for att uppna en fullstindig 16nerittvisa.

Nu blir projektplanen verklighet.

Vissa mojligheter att utéva inflytande

Den offentliga sektorn skall leda utvecklingen. Ledningen in-
om offentliga institutioner har vissa mojligheter att utéva in-
flytande pa lokal 16nebildning, men har hittills inte tagit till-
rackligt hansyn till loneskillnader mellan konen nér pengar-
na fordelas utan istillet handlat tvirtom.

P4 arbetslistan finns ett nytt samrads- och samarbetsutskott
med representanter fran regeringen, arbetsgivarna och fack-
foreningarna. Man skall grunda en datacentral med informa-
tion om loneklyftor och jamstalldhetsfragor i Island sa att
all information finns samlad pa ett stille. Man skall ocksa
forstarka undersokningen av fordldraledighetens effekt pa
arbetsfordelningen inom hemmet och pé arbetsmarknaden, i
vilken mén fordldrarna utnyttjar sig av ratten att vara hem-
ma med sina barn, osv.
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Regeringen har ocksé fattat ett beslut om att forbattra in-
samlingen av 16neinformation. Varje &r kommer staten att
publicera en analys av l16neutvecklingen inom den offentliga
sektorn for att ta reda pd om det finns 16neklyftor mellan
min och kvinnor. Undersokningen gors regelbundet for att
forhindra att l16neskillnader uppstér.

Samarbetsgruppen skall ocksé undersoka l6neavtalens struk-
tur pa arbetsmarknaden samt bidra till undersokningar av
arbetsvirderingen i de olika kommunerna runt om i Island
for att se om kvinnornas jobb undervirderas i fraga om loner.

Virldens forsta 16nestandard

Loneklyftorna varierar frén 7 till 17 procent pa Island,
beroende pa vilken undersokning det ar frigan om. Massor
av undersokningar har gjorts men de ger olika resultat pa
grund av olika metoder. Vilfirdsminister Gudbjartur Han-
nesson siger att undersokningarna visar att det finns lone-
skillnader mellan konen.

- Trots att loneskillnaderna minskade efter bankkraschen
vaxer den tyvarr nu igen, siger Gudbjartur Hannesson.

Samtidigt som projektplanen sétts igdng kommer vérldens
forsta certifierade 1onestandard att anviandas pa Island. Den
testas just nu men inom kort blir den klar for anvindning.
Bade privata och offentliga bolag kan anvianda standarden.
De far ett certifikat om de kan bevisa att de foljer standarden
och betalar lika 16n for lika arbete. P4 det séttet hoppas man
kunna uppna en fullstindig lonerattvisa.

Inte erkiint problemen

Kristin Astgeirsdéttir ar VD for Jafnréttisstofa — centret for
jamstalldhetsfragor i Island. Hon ar n6jd med att regeringen
far i gdng projektplanen. Hon tycker att det ar positivt att
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man har kommit 6verens om att géra matningar for att fa
fram ett gemensamt resultat i frédgan om loneklyftorna.

Hon anser ocksd att det dr bra med information och upp-
muntran till foretagen.

- Jag anser att vi har férsokt undvika problemet hér i Island
och i andra ldnder. Vi borde ha gjort nigonting tidigare,
siger Kristin Astgeirsdottir.

Marianna Traustadéttir 4r jaimstilldhetskonsulent for ASI,
Islands motsvarighet till LO. Hon tycker att det ar positivt
att utskottet har tillrackligt med pengar for att anstilla en
medarbetare for att mélmedvetet bekdmpa 16neklyftorna.

Varden far daligt betalt

VD:n for BHM - Islands motsvarighet till SACO i Sverige
(AKAVA i Finland, AC i Danmark och Akademikerne i
Norge), Stefain Adalsteinsson, tycker att loneklyftorna syns
inom olika sektorer. De som jobbar med pengar eller byg-
gnadsarbete far battre betalt 4n de som jobbar inom vérden.

Han anser att man kan jamfora 16nenivin mellan sektorer
och olika myndigheter. Stefan Adalsteinsson anser att 16nek-
lyftorna syns bast nér det ar fragan om vem som véljs till led-
ningen inom statliga myndigheter och foretag. Han séger att
det oftare blir mén &n kvinnor.

- Det ar en form av loneskillnad mellan konen, sager Adal-
steinsson och poéngterar att det kan bli dyrt om man skall
korrigera 16nerna for alla medarbetare inom en sektor.

- Det ar lattare att korrigera loneklyftorna nar det bara ar fra-
gan om nagra enskilda individer, sdger han.

Bromsa utvecklingen

Vilfardsminister Gudbjartur Hannesson anser att det ar ett
realistiskt mal att bromsa utvecklingen genom projektplanen
men sjalvklart hoppas han pa ett 4nnu béttre resultat, namli-
gen att man lyckas vinda trenden. Men det blir inte klart for-
ran om tva ar.

- D& kommer samarbetsparterna att utviardera resultatet och
bestamma om projektet skall fortsitta, sdger ministern.

Deras beslut beror naturligtvis pd om l6neklyftorna fort-
farande finns kvar pa arbetsmarknaden da.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG
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NORGE OMFORHANDLAR TREPARTSAVTALET OM ETT INKLUDERANDE ARBETSLIV

LO-chefen Roar Flathen och NHO-chefen Kristin Skogen Lund var eniga i att hellre satsa pa att entusiasmera foretagen an att
paldgga dem annu mer pappersexcercis.

Norge omforhandlar trepartsavtalet om ett

inkluderande arbetsliv

Nar arbetsdepartementet bjod in till den arliga konferensen om IA-avtalet var alla dir. Inte
minst LO och NHO vars ledare for forsta gingen mottes i en debatt, efter att Kristin Skogen

Lund tagit 6ver som arbetsgivarchef.

NYHET
13.11.2012
TEXT OCH FOTO: BJORN LINDAHL

Det forsta avtalet om ett inkluderande arbetsliv - i Norge bara
kallat TA-avtalet - ingicks i december 2001 efter att sjukfran-
varon Okat orovickande under ménga ar och Norges behov
av arbetskraft ocksa var stort.

Avtalet har redan forlangts tre gdnger. Det nuvarande avtalet
géller i drygt ett ar till, men for arbetsmarknadens parter ar
det redan dags att borja forhandla om hur avtalet ska se ut
efter 2013.

Tva av de tre malen i trepartsavtalet om ett inkluderande ar-
betsliv har det det varit stora framsteg for, speciellt i det pri-
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vata ndringslivet. Sjukfranvaron har minskat och seniorerna
pensionerar sig senare dn vad de gjorde tidigare.

- Jag tror att vi har lyckats for att det varit en stark medveten-
het hos foretagsledarna kopplat med en stor insats frdn de
fackliga ombuden och de som jobbar med frigorna pa foreta-
gen, sa Kristin Skogen Lund, som ar direktor i arbetsgivaror-
ganisationen NHO.

Okad byrakrati
- Jag vill inte vara negativ, men vi fir ménga signaler om att
byrékratin i forhallande till rapporteringen av sjukfranvaron
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okat. Det far aldrig bli s att de foretag som véljer att gd med
i IA-avtalet belastas, och inte bel6nas for sin insats, sa hon.

Aven om det finns minga goda exempel si stir de funktion-
shammade samlat sett utanfor arbetslivet i lika hog grad som
tidigare.

Sdg man ut Gver den stora salen pa Oslos storsta hotell dar
500 personer kommit for att hora pd ministrar, storting-
spresidenten, forskare och arbetslivsledare tala, sd kan man
ana en av forklaringarna for varfor det sker sa lite for att
inkludera de som har en funktionsnedsittning. For det ar
lange sedan vi sett en sd homogen forsamling. Nar vi gick
igenom deltagarlistan var det néstan bara helnorska namn.
Bara sex hade efternamn fran Osteuropa och en enda person
hade ett asiatiskt namn.

- Det ar inte manga hér som anvander rullstol, ar blinda eller
dova heller, kommenterade Geir Lippestad, advokaten som
ar mest kind fran Brevik-rattegdngen, men som dessforin-
nan i sex ar var generalsekreterare i de horselshammades
forbund.

Hemma har han ansvaret for sex barn, varav tvd som sitter i
rullstol.

- En av mina déttrar heter Josefine och dr 15 ar. Som valdigt
ménga andra tjejer i dldern 13-17 ar har hon Justin Bieber
som idol. Han ar den stora kulturbyggaren, den som de
pratar och tvittrar om.

- I somras skulle han komma till Oslo for att sjunga och min
dotter bestillde biljetter. Hon fick svaret att "rullstolar har
inte tilltrdde i det omradet".

- Det ar inte rullstolen som ar intresserad i Bieber , det ar jag,
kommenterade min dotter, sa Geir Lippestad som anviande
det som ett exempel pa hur funktionshammade fortfarande
behandlas som en grupp, och inte som individer.
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Nordisk inspiration

- Vi talar om de funktionshimmade och inte med dem, sa
Rigmor Aasrud som har den langa titeln Fornyelse-, Admin-
istrations- och Kyrkominister, men som deltog pd konfer-
ensen for att hon ocksé ar nordisk samarbetsminister och
medarrangor.

- Norden &r en viktig arena for oss nir vi ska hitta 16sningar
pad véara utmaningar. Under Norges ordférandeskap i det
nordiska ministerrddet har vi prioriterat en barkraftig
nordisk valfardsstat, sa hon.

Cristina Husmark Pehrsson var inbjuden for att berétta om
de svenska erfarenheterna. Hon leder utredningen "Séankta
trosklar - hogt i tak", som kommer med forslag om hur de
svenska insatserna for ett inkluderande arbetsliv ska dndras.

* Leikny Annie
Brathen

= Medlem av
Fontenehuset

*+ Overgangs-
arbeid i
kafeteria-
seksjonen fra

mars 2011

» c:...’. Asjement i

“arige
i \ fra
(Y 012

Utan ett starkt stod bade fran arbetsgivaren och det lokala
facket sker det ingenting. Stortingspresidenten Dag Terje An-
dersen beréttade om hur Stortinget hanterar fragan, inte som
lagstiftare, utan just som arbetsgivare for 450 personer, féru-
tom de 169 stortingsrepresentanterna och lika manga poli-
tiska radgivare.

- Vi har beslutat oss for att inte outsourca de grupper som
latt stotts ut av arbetslivet och har darfor kvar de som gor
rent och som serverar mat i egen regi. Alla vet att om verk-
samheterna outsourcas si blir det fler kvadratmeter som ska
stadas for en lagre 16n.

Med en sjukfrénvaro pa 4,7 procent 2011 och med en genom-
snittsdlder for pensionering pa 66 ar, ligger Stortinget val in-
nanfor mélen for IA-avtalet.

Men mest stolt var Dag Terje Andersen 6ver samarbetet med
Fontenehuset, ett klubbhus for de som har psykiska problem.

- 25 personer frdn Fontenehuset har arbetat pd Stortinget
sedan 2004. Fyra, fem personer har fétt fast arbete och de
ovriga har fatt en vardefull referens pa sitt CV, sa han.
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Arbetsminister Anniken Huitfeldt, som bytte fran kultur- till
arbetsdepartementet i september, anvinde en stor del av sitt
tal till att stilla fragan varfor sjukfrdnvaron bland kvinnor
okar.

- Nej, det ar inte bara i de traditionella kvinnoyrkena som
sjukfrénvaron ar hog. Den hogre sjukfranvaron forekommer
ocksa bland kvinnliga jurister, lastbilschaufforer och séljare.
Skillnaden mellan konen ar faktiskt stérst for personer under
40 ar med hog utbildning.

- For tio ar sedan var kvinnor 50 procent mer sjukskrivna an
man. Nu ar de 60 procent mer sjukskrivna. Det har skett par-
allelt med att mén tar ett storre ansvar for hus och ungar.

Risk for malkonflikter

Risken &r emellertid stor for att det uppstar méalkonflikter,
niar man som i IA-avtalet, har tre mal, varnade Solveig Ose-
borg Ose, fran forskningsinstitutet Sintef Helse.

- Vi har utvirderat IA-avtalet flera génger. Att det blir allt
strangare regler for att folja upp de som é&r sjukskrivna gar
som en rod trad igenom hela avtalet, sa hon.

- Detta ensidiga fokus pé de sjukskrivna gor att det anviands
vildigt mycket resurser pa kontroll. Det 4r det enda arbetsgi-
varna maste gora. Resten ar frivilligt. Ofta har arbetsgivaren
tre val:

 Att satsa stora resurser pa att férebygga
sjukfranvaro.

« Att kvitta sig med de som &r sjukast

« Eller att inte anstilla de som har stor risk for att
bli sjuka.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG
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KARL-PETTER THORWALDSSON: JAG TROR FRAMTIDEN AR NORDISK

Karl-Petter Thorwaldsson: Jag tror framtiden
ar nordisk

I en tid da EU riktar allt fokus pa euron och andra ekonomiska problem ar det av stort intresse
att intensifiera det nordiska samarbetet, anser den nye svenske LO-ordféranden Karl-Petter
Thorwaldsson. Snart borjar han och LO-ledningen en rundresa till LO-kolleger i de nordiska
landerna med start i Norge. - Vi ar nagra av varldens mest konkurrenskraftiga lander och skulle
vi kunna utnyttja varandras styrkor sa skulle vi bli en supervass region, sager han.

PORTRETT
05.11.2012
TEXT: GUNHILD WALLIN, FOTO: LO

Nir den nyvalde LO-ordféranden Karl-Petter Thorwaldsson
antrade talarstolen pa LO:s kongress i maj och appladderna
tystnad gav han en programforklaring — kamp mot massar-
betsloshet.
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Nir han nu, fem manader senare och mitt under den
amerikanska presidentvalskampanjen, far frigan om vad han
— i en sadan fiktiv situation - skulle kampanja om kommer
svaret omedelbart.
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- Det ar enkelt. Min generations stora fraga ar att hitta tillba-
ka till en politik med full sysselsdttning. Fram till 1990 hade
vi en arbetsloshet pé cirka 1,5 procent och jag minns det fan-
tastiska med att man kunde fa ett jobb och dndé kunna fun-
dera 6ver om man ville byta, sdger Karl-Petter Thorwaldsson.

En vansinnig investering

Han skrattar till och strax kommer ett minne, férknippat
med den forsta fasta anstillningen. Han jobbade i industrin
i nirheten av hemorten Kosta i smaldndska glasriket och
fick erbjudande av klubbordféranden Gosta om ett LO-lan pa
10 000 kronor. Toppen, tinkte den nittonarige Karl-Petter
Thorwaldsson, tog l&net och kopte en stereo for alla pengar-
na.

- Och jag som inte ens var intresserad av musik. Det var en
vansinnig investering. Men jag minns frihetskinslan, jag var
fast anstilld, fick 16n och kunde bestamma sjilv. Jag hade
den egenmakt man fir genom att vara efterfrigad pa arbets-
marknaden. Jag ser pd mina egna ungdomar att de inte tar
jobb for givet och att det skapar en osdkerhet ocksé pa andra
omraden, sdger han.

Darfor vill den nye LO-ordféranden liagga all sin tid och kraft
pa att hitta tillbaka till full sysselsattning. Arbete menar han
ar ytterst en friga om egenmakt, ett begrepp som kopplas
till honom sedan 20 ar tillbaka. Da blev han "Kalle” med
hela Sverige och drev fragor om egenmakt som nyvald ord-
forande for SSU, Sveriges Socialdemokratiska Ungdomsfor-
bund. Med egenmakt menas att méanniskor genom sina ar-
beten ar bemyndigade att styra sina egna liv och att vara tryg-
ga nog for att fatta egna beslut — dven om de ibland ar impul-
siva och ger dyrkopta erfarenheter.

Klassambhaillets fostran

Karl-Petter Thorwaldssons engagemang borjar tidigt. Up-
pvuxen i brukssamhallet Kosta, en del av det legendariska
sméldandska glasriket som idag skakas i sina grundvalar av
konkurser och uppsidgningar, ar han fodd rakt in i
1900-talets svenska klassamhille. Dar fanns arbetarldngorna
dar han vixte upp som son till en glasblasare. Dér var ortens
enda butik kooperativa Konsum och Folkets hus 1&g mitt i
byn. Och som i alla sddana orter 1&g chefsvillorna i forndm
avskildhet. Farfar var den store inspiratoren, trots att han
dog innan Karl-Petter Thorwaldsson foéddes. Efter honom
har han den guldklocka farfadern fick efter att ha suttit 25 ar
i kommunfullméktige, ett arv han viarderar hogt. Karl-Petter
Thorwaldsson gick med i SSU och minns hur de ldt kamp-
musiken skrana dygnet runt niar de med stort engagemang
stottade de lockoutade glasarbetarna vid den stora arbets-
marknadskonflikten 1980.

- Jag tror vildigt mycket pé att politik och samhallsfragor
kan fordndra livet for de manga. Redan nér jag borjade jobba
fackligt i borjan av 80o-talet och sniffade pa vad det innebar
att vara aktiv sd tyckte jag att man kunde adstadkomma gan-
ska mycket battre villkor for manniskor genom sitt engage-
mang, berittar han.
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En ovintad vindning

Ordforandeskapet i SSU kom som en total dverraskning,
sarskilt for Karl-Petter Thorwaldsson sjilv. Han skulle upp
till Stockholm f6r SSU-kongressen och han hade siktat in sig
pé en plats i verkstillande utskottet, men ordférandeskapet
skulle med all sannolikhet g till kamraten Kent. Sa torsda-
gen innan Midsommar 1990 slipade han sina spakar pa job-
bet som vanligt, stdidade undan och gick hem for helgen. Han
kom aldrig tillbaka till verkstadsgolvet.

Samma kvill ringde vinnen Kent och beréttade att han blivit
allvarligt sjuk och avstod frén sin kandidatur. Senare ringde
Anna Lindh, som s& sméningom skulle bli Sveriges
utrikesminister. Hon satt d& i valberedningen, dir de enats
om att nominera Karl-Petter Thorwaldsson till SSU:s nye
ordférande.

- Det ar alldeles sant att jag gick fran att slipa spakar ena
veckan till att bli intervjuad i Rapport veckan darpa. Jag
var vettskramd. Visst hade jag blivit intervjuad av Smaland-
sposten innan, men att bli intervjuad av en av de tyngsta
journalisterna pa TV gjorde mig livradd, berattar han.

Resten ar historia som det brukar heta. Efter SSU borjade
Karl-Petter Thorwaldsson arbeta pé IF Metall som ombuds-
man, en tjanst han sd smaningom delade med uppdraget att
vara ordférande for ABF, Arbetarnas Bildningsférbund. IF
Metall nominerade honom till LO-ordférande och hir dr han
nu, i anrika LO-borgen vid Norra Bantorget i Stockholm, som
den fjortonde LO-ordféranden i ordningen. Alla har verkat
ien tid, i ett politiskt skeende som praglat kampen och ar-
betet. Vilken ar hans tid?

Karl-Petter Thorwaldsson kommer aterigen in pa den hoga
arbetslosheten. I Sverige ar idag 400 000 ménniskor arbet-
slosa och bara sedan september har 50 000 manniskor vars-
lats. Manga ar ocksa fortfarande arbetslosa sedan den
ekonomiska krisen 2008. Han ar kritisk till den borgerliga
regeringen som han menar ensidigt driver dogmen att arbet-
slosheten forsvinner genom sinkta arbetsgivaravgifter och
jobbskatteavdrag.

Kritik och dialog

- Men det handlar ju om skapa nya jobb och dir har de
inte lagt ett enda forslag. Visst kan man ge skatteavdrag for
hushéllsnaratjanster och renoveringar, men det kan ju inte
vara grejen. Vi siger istéllet att man ska komma igdng med
bostadsbyggande men dd kommer de med sin dogm som
sager att det inte behovs nagon statlig inblandning i bostad-
sproduktionen, vilket ar trams, sager han bestamt.

Han efterlyser en aktiv arbetsmarknadspolitik, som varit en
av Sveriges bésta grenar, men som enligt hans uppfattning
nu mer eller mindre ligger i trida. Genom en sddan matchar
man utbud och efterfrgan. I dag finns till exempel en stor
brist pa maskinforare, ett jobb han vet att ménga arbetslésa
industriarbetare giarna skulle vilja ta om de fick utbilda sig.
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KARL-PETTER THORWALDSSON: JAG TROR FRAMTIDEN AR NORDISK

Men matchningen fungerar inte vilket innebér att tiotusen-
tals arbetstillfillen gér forlorade varje &r.

En annan prioriterad men mera langsiktig frga ar skolan. I
dag &r det framfor allt LO-medlemmarnas barn som far illa
och det har sin forklaring i de stora besparingar som gjordes
i skolan pé 9o-talet ndr ménga extraresurser som kuratorer
och psykologer forsvann.

- Det finns de som séger att man kan ga in p& dagis och se
vilka som kommer att slas ut. Och d& menar jag — har man
den kunskapen maste man gora négot at det. Det behovs en
jattesatsning pa nya resurser till skolan och det kan vi sléss
for. Det ar béttre dn att ge foretagen skatteldttnader som den
borgerliga regeringen just gjort, sdger han.

Samtidigt, trots olika syn i en rad fragor, for han som LO-
ordférande en dialog med regeringen. Aktuellt just nu ar
frdgan om korttidsjobb enligt tysk modell. Det handlar om
mojligheten att undvika att sdga upp medarbetare vid djupa
lagkonjunkturer genom att staten, arbetsgivarna och de
anstillda gemensamt delar pd kostnaderna. De anstillda far
behélla jobbet, foretagen kompetensen och staten slipper
kostnaden for dnnu fler arbetslosa

- D4 skulle stat och foretag ta gemensamt ansvar si att kost-
naden for arbetskraften minskar istillet for massupp-
ségningar. Vi driver fragan hért och regeringen har sagt att
de &r intresserade men vi vill genomfora det tidigare dn de
verkar vilja, siger Karl-Petter Thorwaldsson.

Aktuellt dr ocksa den si kallade jobbpakten. Det ar en sat-
sning som innebér att regeringen, de fackliga huvudorgani-
sationerna och arbetsgivarorganisationerna sluter en 6veren-
skommelse for att hjdlpa méanniskor under 25 ar att komma
in pa arbetsmarknaden. Nar vil 6verenskommelsen ar klar
far varje bransch utforma hur det konkret ska se ut.

- Det ar latt for LO att bara std och skalla under en borgerlig
regering. Det dr ndgot annat att bjuda upp till dans och fors6-
ka gora saker bittre och dn s lidnge tycker jag det fungerat
valdigt bra, sdger han.

Nej till vinster i vilfiarden

En av de heta frdgorna i svensk debatt ar frdgan om vinster
i valfarden. Dar sdger socialdemokraterna ja medan LO vill
ha en tydlig vinstbegransning inom vérd, skola och omsorg,
vilket skapat diskussioner och rubriker. Karl-Petter Thor-
waldsson ar inte emot friskolor, men tycker att so-
cialdemokraterna kunde sétta ner foten i fragan om vinst.

- Inom LO kan vi hdja vara roster dannu mer. Vi tycker att
de pengarna som skattebetalare betalar ska samhallet ta ans-
var for. Det kan ju inte vara s& att skolor med déligt resultat
plockar ut femton procent i vinst nér de inte klarar av vad de
ska gora, sdger han.
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Har alltid gillat det nordiska

Dé och d& under intervjun refererar Karl-Petter Thorwalds-
son till de nordiska grannlianderna. Varfor till exempel inte
ta baten over till Finland och se hur de skapat virldens basta
skola? Eller lara av Norges satsningar pa utbildning och in-
frastruktur? Och hur kan vi dra nytta av varandras arbets-
marknader som ju konjunkturmaéssigt kan skilja sig &t och
dir det ena landet kan vara draghjilp for det andra, till ex-
empel som vi ser genom den integrerade arbetsmarknaden
i Oresundsregionen och genom alla svenskar som jobbar i
Norge. Andrade skatteregler och bittre utvecklad infrastruk-
tur har till exempel gett baide Malmo och Képenhamn stora
mojligheter till utveckling och fornyelse. Karl-Petter Thor-
waldsson kan tinka sig att knyta ihop utbildningssystem pa
hogre niva i de nordiska huvudstiaderna, samarbeta for att
utveckla industriprojekt och att gora stora satsningar pé in-
frastruktur som knyter ihop de nordiska landerna och deras
arbetsmarknader.

- Néar nu EU ér i princip stillastdende skulle vi kunna gora
en ordentlig satsning pad den nordiska regionen. D& skulle
vi kunna ha draghjalp av varandra nar nagot land gar bra.
Eftersom vi liknar varandra finns ocksd mycket att ldra och
man behdver ju inte uppfinna hjulet helt sjilv, sdger han.

Som en konsekvens av dessa tankar kommer den nya LO-led-
ningen att besoka sina nordiska LO-grannar dir forsta an-
halten blir ett tvidagarsmote i Norge. Men ocksd mycket
annat star pa tapeten for den nye LO-ordforanden. Négra
dagar efter vart mote dker han till varmlandska Séffle dar
Volvobussar varslat all personal for att flytta verksamheten
till Polen. En ny avtalsrorelse star ocksa for dorren, dir de
fjorton LO-férbunden med unik enighet bestdmt sig for att
gora gemensam front for att lyfta de lagst avlonade.

- Jag ar s n6jd med samordningen infor avtalsrorelsen 2013.
Vi har jobbat bra med detta, sdger Karl-Petter Thorwaldsson
och skyndar vidare till nista mote.
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ISLANDS NYA ARBETSMARKNADSPOLITIK MED FOKUS PA UNGA MAN

Andri Freysson, Dagur Pall Fridriksson och Wilmer Fabian gar pa matlagningskurs hos lararen Kristjan Rafn Heidarsson i
gymnasiet Flensborgarskélinn i Hafnarfirdi, Island.

Islands nya arbetsmarknadspolitik med fokus
pa unga man

Island utvecklar en arbetsmarknadspolicy for perioden fram till 2020. Det blir forsta gangen
landet har en officiell arbetsmarknadspolicy. Andelen ldgutbildade ar storre i Island dn 6vriga
Europa. Det viktigaste enligt experterna ar att fa ihop en strategi for att utbilda unga man.

NYHET
05.11.2012
TEXT: GUPRUN HELGA SIGURDARDOTTIR, FOTO: FRIDRIK FRIDRIKSSON

Den islindska regeringen grundade for tva ar sedan en ar- Utredningen om arbetsmarknadspolitiken blir klar vid
betsgrupp med tva syften; att motverka arbetslosheten och arsskiftet. Men redan nu ar det tydligt att man méste satsa
utforma en overgripande arbetsmarknadspolitik for Island. mer pé utbildning, speciellt yrkesutbildning for unga man.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG 21



ISLANDS NYA ARBETSMARKNADSPOLITIK MED FOKUS PA UNGA MAN

Arbetskraften i Island kan delas upp i tre lika stora grupper;

universitetsutbildade, de som har gymnasieutbildning och de
som endast har gétt grundskolan. 32-33 procent av islan-
ningarna har endast grundskoleexamen. De lagutbildade &r
alltsa en 1angt storre grupp i Island dn i 6vriga Europa.

- Vi ser ocksa att nu nir krisen néstan dr over far den hir
gruppen fortfarande inte jobb for att arbetsplatserna kraver
utbildning, siger Runélfur Agtstsson, styrelseordforande for
Vinnumalastofnun - Islands motsvarighet till Arbets-
formedlingen i Sverige och NAV i Norge.

Island har alltid haft manga lagutbildade. Unga islanningar
har i storre utstrackning dn sina jaimnariga i 6vriga Europa
slutat skolan utan avklarad examen. Ungdomarnas avhopp
ar ett stort problem och nagonting méste goras for att fa ung-
domarna att slutfora sina studier inom rimlig tid.

Tidigare inom fiskindustrin

Rektor Valgerdur Gunnarsddttir dr ordforande for
Skolameistarafélags Islands, Islands motsvarighet till
Sveriges skolledarférbund. Gunnarsdottir dr oroad for unga
islandska méan. Trots att 95-98 procent av Islands ungdomar
paborjar gymnasieutbildningen nar de har slutfort grund-
skolan hoppar pojkarna av under ett tidigt skede.

Gunnarsdottir siger att tidigare slutade pojkarna skolan for
att borja jobba inom fiskindustrin men de har inte den méj-
ligheten ldngre. Gunnarsdéttir anser att orsaken till prob-
lemet dr att ungdomarna till stor del ar oférberedda for gym-
nasiestudierna nar de borjar gymnasiet.

- De behover stor hjélp for att kunna utfora sina studier,
sager hon oroad.

- Vi har inga undersokningar som visar hur de har kommit sa
har 1angt utan att ha fatt den hjalp de behover, fortsatter hon.

- Nir ungdomarna inte klarar av gymnasiestudierna forsvin-
ner de fran skolan, sdger hon.
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Satsa pa utbildning

Gunnarsdottir anser att det ar viktigast att islinningarna blir
medvetna om att gymnasiet beh6ver mer pengar for att hjal-
pa det stora antalet elever som borjar sina gymnasiestudier
varje ar.

- Manga behover s& mycket hjélp att vi inte har manskap eller
tillrackligt med resurser, sdger hon.

Gunnarsdoéttir anser att man i framtiden borde forstiarka
yrkesutbildningen i Island sa att unga islindska min som har
mycket energi och behov for att arbeta hart far mojligheten
att utbilda sig till duktiga yrkesarbetare. Hon tycker att detta
kunde goras i samarbete med néringslivet.

Malsittningen

Hilften av alla arbetslosa ar lagutbildade i Island. Arbet-
slosheten just nu ar i genomsnitt 7 procent i Island, men
bland universitetsutbildade &r arbetslosheten ungefar 3 pro-
cent. Ocksd Agiistsson anser att den islindska arbetsmark-
nadspolicyn borde satsa pa vidareutbildningen av de lagut-
bildade. Malsdttningen ar att andelen lagutbildade i framti-
den skulle vara hogst 10 procent.

- Det kommer att bli dyrt att satsa kraftigt pa vidareutbild-
ning men det &r viktigt att fatta beslut om vilka dtgarder vi
ska vidta och vilken tidtabell vi har, séiger Agiistsson.

- Policyn &r det som &r viktigast. Nir den &r klar ska vi sitta
igéng, forklarar han.

Arbetsmarknadspolicyn ska alltsd vara klar vid arsskiftet.
Och dé ska det ocksé vara klart hur tidtabellen ser ur och hur
projektet skall finansieras.
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DIREKT FRAN HELSINGFORS: KARENSDAG ELLER INTE?

Direkt fran Helsingfors: Karensdag eller inte?

I Finland har diskussionen kring arbetslivet den har hosten framfor allt handlat om det
hogersinnade Samlingspartiets forslag att med Sverige som forebild infora en karensdag for den

som ar for sjuk for att ga pa jobb.

KOMMENTAR
04.11.2012
TEXT: CARL-GUSTAV LINDEN

Det var for négra veckor sedan som ordférande for partiets
riksdagsgrupp, Jan Vapaavuori, kom med sitt forslag, ett ut-
spel om vilket det rdder djup oenighet ocksa bland de egna.

Naringslivet, som redan tidigare flaggat for den svenska
modellen, var inte sent att hoppa pa taget och sa var debatten
igang.

I Ovrigt ar stodet inte stort. En fiarsk enkit bestilld av fack-
centralen FFC visar att 70 procent av finldindarna motsétter
sig en karensdag. Aven Samlingspartiets anhiingare &r de-
lade, halften motsitter sig forslaget. Pa vinsterkanten ar
motstandet totalt, majoriteten dr negativ ockséd bland De
Grona och centerpartisterna.

Likarkéren anser ocksd att problemet med sjukfranvaro inte
gar att atgdrda med en karensdag utan anser att 16sningen
finns annat héll. Den hoga alkoholkonsumtionen och ofor-
magan att ta itu med supandet pekas ut som en av orsakerna.
Ett bittre arbetsliv med bra stimning, duktiga forman, ratt
arbetsredskap, bra kolleger och meningsfulla uppgifter gor
ocks4 att de korta sjukskrivningarna minskar.

Till detta kan tillaggas att den sjukaste femtedelen av arbet-
skraften stir for 80 procent av franvaron, vilket kan tolkas
som att en karensdag for alla har smé effekter. I stillet kan
reformen innebara att folk med smé& krampor, som snuva,
véljer att trots allt ga till jobbet.

For dem som har mgjlighet att jobba pa distans och darmed
stanna hemma nér forkylningen sitter in dr det naturligtvis
mycket lattare att hantera frigan 4n den som forvéntas sitta i
butikskassan eller jobba nattskift pa sjukhuset. I den menin-
gen drabbar karensdagen sjilvklart de lagavlonade mer an
dem som har stor frihet att bestimma 6ver var och nir de
jobbar.

Later argumenten bekanta? I Sverige har samma debatt forts
i mer dn tva decennier sedan karensdagen aterinfordes 1993
efter att ha varit borta i fem &r. De finldindska hanvisningarna
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till de svenska erfarenheterna har varit manga, men
tolkningarna gar i sar. Experter pekar pa att Sverige i sjdlva
verket gick in for reformen i ett skede d& den korta sjukfran-
varon redan hade minskat i flera ar. Andra papekar att sjuk-
franvaron 6kade igen efter en period av nedgéng.

Som det nu ser ut star Samlingspartiet ensamt i sitt forsok att
folja Sveriges exempel.
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