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LEDARE: DET GALLER ATT TANKA NYTT

Ledare: Det galler att tanka nytt

P& Employment Forum i Bryssel, en arbetslivskonferens med deltagare fran hela Europa, var det
ett budskap som hamrades in: Det hjdlper inte hur mycket arbetslosa an tranas om det inte

skapas jobb. Men hur? Det giller att tinka nytt.

KOMMENTAR
10.12.2013
AV BJORN LINDAHL, TF CHEFREDAKTOR

Ett sétt ar att satsa pé sociala verksamheter och méanniskor
som vill ndgot mer 4n att bara tjdna pengar. Sddana som vill
att arbetet ocksé ska ge grupper som normalt stir utanfor ar-
betsmarknaden, som de med psykiska problem, invandrare
eller ungdomar som varken ar i jobb, utbildningen eller prak-
tik, en chans.

Det kan handla om invandrarkvinnor som far utnyttja sina
fardigheter att sticka, som i det danska projektet mormor.nu,
eller om att ta hand om trasiga cyklar, renovera dem och silja
dem, som Karocikel i Slovenien — och dirmed ocksé fa en
viktig arbetstraning.

Ingen siger att det ar latt. I Finland har man sett pd hur ar-
betsgivarna kan fé det st6d de behover for att anstélla utsatta
grupper i projektet Mood for Work.

Négot av samma tankegang ligger bakom svenska Nationella
kunder, som drivs av Arbetsformedlingen i Sverige.

Genom projektet erbjuds stora foretag som Swedbank, Clas
Ohlson och H&M, att ha en nationell kontakt pd Arbets-
formedlingen, istéllet for med respektive lokalt kontor.

Ett syfte dr att underldtta matchningen, det vill sdga koppla
ihop foretagets rekryteringsbehov med kompetens som ar
ledig i hela landet. Foretagen kan ocksd oppna sina verk-
samheter for ungdomar som star langt frén arbetsmark-
naden med stod av Arbetsformedlingen och alla deras resurs-
er.

Goda idéer finns i alla lander, oavsett ekonomisk situation.
Inspirationen kan kan lika gidrna komma frén en av de sma
och nya medlemmarna i Unionen, som Slovenien.

- Karocikel ar det som vi tycker var mest inspirerande, avslo-
jade de svenska representanterna frén Klara Livet, ett projekt
i Blekinge, till Arbeidsliv i Norden under en lunchpaus.

Forhallandet mellan liten och stor stélls ocksa pa sin spets
i fiskekonflikten om sill och makrill, dar EU och Norge bo-
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jkottar Faroarna. Det sjalvstyrande omradet som leds av lag-
mannen Kaj Leo Johannesen far varken lossa dessa fiskeslag
i EU:s hamnar eller silja bearbetade produkter baserade pa
sill och makrill. Men bojkotten har fatt effekten att syssel-
sattningen nu okar pa Fardarna nar fisken istéllet bearbetas
dar. Och som Kaj Leo Johannesen papekar, inte utan en viss
snart: Det finns afrikanska ldnder med battre kopkraft dn
manga EU-lander just nu.



FRA UDSAT KVINDE TIL STRIKKEPIGE

Den faste stab i Mormor.nu diskuterer en ny kollektionsprgve. Fra venstre: Dia Dahl, Loubna Bouayadi, Nina Brandi, Dianna
Martine Lindemann og Vivi Sgborg.

Fra udsat kvinde til strikkepige

Den danske sociale entreprengr Nina Brandi involverer med succes langtidsledige og udsatte
kvinder i sin strikkevirksomhed mormor.nu, der salger hjemme- og maskinstrik til hele verden.

TEMA
10.12.2013
TEKST: MARIE PREISLER, FOTO: TOMAS BERTELSEN

Rundt om i Danmark sidder 130 bedstemadre og strikker
bernetgj til virksomheden Mormor.nu, der netop har sendt
en stor leverance afsted til en kunde i Korea. Kundelisten og
produktsortimentet vokser stgt. Seneste nyskabelse er strik-
varer til voksne, som bliver fremstillet og solgt af kvinder, der
har veeret uden for det danske arbejdsmarked i arevis.

En af dem er Dianna Martine Lindemann, hun er 31 ar og
har vaeret pa kontakthjaelp i seks ar, for det kommunale job-
center i Frederiksberg Kommune i foréret 2013 tilbgd hende
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et strikkekursus hos mormor.nu. Kurset gik sa godt, at hun
bagefter kom i jobpraktik hos mormor.nu, og bagefter blev
hun ansat i virksomheden. I forste omgang med lentilskud
fra kommunen, men hun er pa vej til at fa job i mormor.nu pa
helt almindelige vilkér.

- Jeg har ingen uddannelse, en asperger-diagnose og har haft
det sveert med forandringer, s der er aldrig lykkedes for mig
at have et rigtigt job - for nu. Det her job er lige mig, og jeg
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foler mig meget heldig at lave noget, jeg godt kan lide, siger
Dianna Martine Lindemann.

Hun arbejder 30 timer om ugen for mormor.nu og udferer
en rakke arbejdsopgaver, eksempelvis udvikler hun
strikkedesigns, opdaterer webbutikken, pakker ordrer og
betjener kunder i butikken.

Folte pligt til socialt ansvar

Hendes arbejdsgiver, Nina Brandi, har stdet i spidsen for
mormor.nu de seneste seks ar. Hun har lenge haft en drom
om at supplere virksomheden produktion af strik til bern
med strik til voksne og ville samtidig gerne taget et storre
socialt ansvar ved at tilknytte nogle udsatte kvinder, eksem-
pelvis indvandrerkvinder, da det ikke kraever gode dan-
skkundskaber at betjene strikkemaskiner, forklarer hun.

- Virksomheden voksede ikke s& hurtigt, som jeg gerne ville
have. Der er grenser for, hvor meget mine 130 strikkedamer
rundt om i landet kan ni at strikke til mig. S4 jeg ville i gang
med at bruge strikkemaskiner og synes samtidig, at jeg som
virksomhedsejer har pligt til at lofte et socialt ansvar.

Hun gik derfor til Den sociale Kapitalfond, der sagde ja til
at yde et ldn og radgivning, og fik et samarbejde i stand
med Frederiksberg Kommunes serlige afklarings- og
beskeftigelsesenhed, F86, om at tilbyde et kursus i mask-
instrikning hos mormor.nu til kvinder, der har svaert ved at
komme ind pé arbejdsmarkedet i job.

Syv kvinder gik i gang med kurset, alle gennemforte og med
sd godt resultat, at Nina Brandi var parat til at lade dem
alle sammen fortsaette i jobpraktik, og det sagde F86 ja til. I
dag - ni maneder efter strikkekursets start - er fire af de syv
kvinder stadig tilknyttet mormor.nu. To af dem er fortsat i
jobpraktik, en tredje er blevet ansat pa lageret 23 timer om
ugen.

Noget at sta op til

Lagermedarbejderen hedder Loubna Bouayadi. Hun er fra
Marokko og den eneste af de fire indvandrerkvinder, der
startede pé strikkekurset, som stadig er i virksomheden.
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- At fa job i Danmark kraever dansk joberfaring, sa det har
veret svaert for mig at finde arbejde. Jeg er rigtig glad for at
vaere her. Vi hygger os rigtig meget sammen, siger Loubna
Bouayadi.

Dia Dahl er enig. Hun er 41 ar og uddannet bekleedningsde-
signer men har vaeret uden for arbejdsmarkedet i en arraekke
pa grund af personlige problemer. Hun er nu i jobpraktik
i mormor.nu, og det har givet hende markant sterre
livskvalitet:

- Det har hjulpet mig til at fA min hverdag til at haeenge sam-
men, og det er meget berigende at opleve, at nogen har brug
for det, jeg kan og gar og at vide, at der gar nogen rundt i ver-
den med tgj, som jeg har veeret med til at lave, siger hun.
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Mens hun forteller, betjener hun en af strikkemaskinerne.
Det foregar pd gammeldags manér med hulkort.

Nina Brandi er glad for ”strikkepigerne”, som hun kalder sine
medarbejdere. Og hun er klar til at tage flere udsatte kvinder
ind i sin virksomhed, selvom oplaringen tager meget mere af
hendes tid, end hun havde forventet.

- Jeg har lert undervejs, at langtidsledige typisk har mange
flere problemer end ledighed. Flere af mine strikkepiger har
psykiske problemer og andre svare forhold privat, som ger
det umuligt at g& ind og passe et almindeligt job fra forste
dag. Det har taget tid, men bagefter har jeg nogle ekstremt
loyale medarbejdere, siger hun.

Hun havde for nylig beseg af den danske beskaftigelsesmin-
ister, Mette Frederiksen, der gav udtrykt for, at hun gerne ser
mange flere initiativer som mormor.nu og flere af den type
samarbejder med jobcentre.

Ingen universallgsning

Frederiksberg Kommunes jobcenter er ogsa tilfreds med
samarbejdet med mormor.nu, fastslar Johanne Schneider,
kontorchef i F86:

- Det er startet meget lovende. Kvinderne har veret meget
motiverede, og hvis bare to ud af de forste otte kvinder, der
har veeret pa strikkekursus og i jobpraktik hos mormor.nu,
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ender med at komme i arbejde, er det samtidig en god forret-
ning for kommunen.

Hun ser et initiativ som mormor.nu som et godt bidrag til at
fa langtidsledige og udsatte borgere ind pé arbejdsmarkedet
men advarer mod at tro, at socialgkonomiske virksomheder
og socialt entreprengrskab kan lgse opgaven for alle langtid-
sledige.

- Det er en kaeempestor udfordring for os som samfund, at der
er en gruppe mennesker, som er skrgbelige og hvis liv let vel-
ter, sa de ikke kan passe et arbejde. Det er svert at téle for en
virksomhed, der skal lgbe rundt og tjene penge, sé det er ikke
alle, der kan rummes.

Der er ogsa brug for partnerskaber mellem virksomheder og
det offentlige og for projekter, der har en socialskonomisk
tankegang men er offentlige jobprojekter, vurderer kon-
torchefen.

Ikke alt kan saettes pa formel

Mormor.nu har féet stgtte fra Trygfonden og fra Den Sociale
Kapitalfond, der er Danmarks forste sociale venturefond.
Den sociale Kapitalfonds direkter Lars Jannick Johansen har
ien arraekke arbejdet med sociale ivaerksaettere som radgiver,
bestyrelsesmedlem og strategiudvikler. Han er meget tilfreds
med de forelgbige sociale resultater af investeringen i mor-
mor.nu.

- Det er en spandende socialokonomisk virksomhed, der ar-
bejdet pa et felt, som vi finder meget perspektivrigt, nemlig at
indlemme meget udsatte grupper pé arbejdsmarkedet. Og de
forelobige resultater er positive. Flere af de deltagende kvin-
der er stadig i virksomheden, og det har aldrig veret forvent-
ningen, at alle kvinderne endte med et fast job. Det er mor-
mor.nu for lille til at rumme, siger han.

Han ser det som en vigtig opgave at stotte sociale entre-
prengrer i at gere deres forretningskoncept konkur-
rencedygtigt. Sparring og hgjt kvalificeret radgivning om
virksomhedsdrift er derfor centrale elementer i den stotte,
som Den Sociale Kapitalfond yder til forelgbig fire danske
virksomheder.

Men uanset hvor dygtigt drevet socialskonomiske virk-
somheder bliver og hvor mange der kommer, vil de aldrig
kunne erstatte socialt arbejde, fastslar Lars Jannick Jo-
hansen.

- Potentialet i socialt entreprengrskab er stort. De kan for-
mentlig vaere med til at hjelpe mange udsatte ind pa arbejds-
markedet, men ikke alt socialt arbejde kan saettes pa forret-
ningsformel. Der en gruppe borgere med sé tunge sociale og
personlige problemer, at vi er nedt til at acceptere en rand-
zone af projekter med socialgkonomiske elementer men som
ikke kan drives som en forretning.
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Behov for nordisk samarbejde

Han er overbevist om, at socialt entreprenerskab kan
fremmes ved at Norden samarbejder teettere om sociale in-
vesteringer.

- Sammen vil de nordiske lande st staerkere, nar EU bevilger
midler til omradet, og de nordiske markeder er hver iseer smé
men ligner hinanden og er pa cirka samme niveau i forhold til
sociale virksomheder, sa vi kan fa stor veerdi ved at sla vores
erfaringer og ressourcer sammen, siger han.

Han var medlem af den danske regerings serlige udvalg for
socialgkonomiske virksomheder, som i sensommeren 2013
fremlagde en stribe anbefalinger til, hvordan so-
cialokonomiske virksomheder kan bidrage til at fa flere men-
nesker med sociale problemer tilknytning til arbejds-
markedet. Forelgbig er ikke mange socialokonomiske virk-
somheder i Danmark, og de er generelt sma. Men antallet er i
steerk veekst, men det kraever et langt sejt traek at gge antallet
og der er brug for en national strategi, fastslog udvalget.
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Susanne Tillgvist fran EY har arbetat med satsningen "Nationella kunder”.

Partnerskap ses som en losning for fler jobb i

Europa

Arbetsmarknadsatgarder och utbildningar av olika slag racker inte, hur bra de 4n ar. Det
centrala ar att skapa jobb och det maste ske i samarbete mellan de offentliga, privata och civila
sektorerna. Det var en av slutsatserna nar experter inom arbetsmarknadsomradet mottes pa det

arliga Employment Forum i Bryssel.

TEMA
10.12.2013
TEXT: GUNHILD WALLIN, FOTO: BJORN LINDAHL

I ett grupprum pa hotell Crowne Plaza i Bryssel visas en bild
av boljande dngar och bla berg. Den dr otvetydigt tagen na-
gonstans i Sverige och visar en till synes tidlos idyll. Nasta
bild visar upploppen i Stockholmsférorten Husby hosten
2013. Tva bilder frdn samma land men i total kontrast.
Idyllen ar forbytt till brinnande bilar och arga ungdomar.
Skillnaden mellan de tva bilderna handlar om ungdomsar-
betsloshet.
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- Desperata manniskor gor desperata saker. Vi méste undvi-
ka att vi far en forlorad generation, sidger Susanne Tillqvist,
deldgare i EY, som tidigare hette Ernst&Young.

Hon dr moderator av seminariet "Together private and public
sector map a path to tackle youth employment”, en av ménga
programpunkter pd Employment Forum som hélls varje no-
vember i Bryssel och som samlar aktorer inom arbetsmark-
nadsomradet fran hela Europa. I ar dr temat behovet av att
initiera och driva forandring for att uppna hallbar tillviaxt och
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under tva dagar diskuteras olika aspekter pé jobbskapande i
Europa.

Dyster utgangspunkt

Men dven om syftet ar att vara kreativ och blicka framat ar
situationen i delar av Europa idag lika dystert som hillreg-
net utanfér hotellet pd konferensens forsta dag. De fakta
som presenteras av ungdomsarbetslosheten i Europa &r
alarmerande. I oktober 2013 var 65 procent av de grekiska
ungdomarna under 25 arbetslosa och 65 procent av de span-
ska ungdomarna. En av fem under 35 r har aldrig haft ett
jobb. 7,7 miljoner ungdomar mellan 15 - 24 ir i EU 28 tillhor
den s kallade NEET:s gruppen, det vill siga ungdomar som
varken jobbar, pluggar eller har praktik. Den hoga arbet-
slosheten dr inte bara ett problem for de som saknar jobb.
Den hotar ocksa grundldggande viarden som fortroende i de
samhallen som ar varst drabbade, poédngterar flera av pan-
eldeltagarna.

Samtidigt visar statistik att ungdomsarbetslosheten skiljer
sig markant mellan olika lander i EU. I Tyskland dr den till
exempel bara 7,1 procent. Sa vad finns att ldra av det tycka
exemplet? En forklaring som ges ar att man dar lyckats kom-
binera yrkespraktik och utbildning — en av flera 16sningar
som diskuteras under konferensen.

Det dr utifrdn dessa fakta om arbetsloshetens allvar, men
ocksé utifrén goda exempel, som atgarder och idéer ska bol-
las och ge nya idéer. Hér kréavs att vara bade reaktiv — att
komma till ratta med ungdomsarbetslosheten - och proaktiv
- for att undvika flaskhalsar och for att kunna mota snabba
samhallsforandringar. Blicken framat vilar pa tre ben — ska-
pa nya jobb, inkludera de marginaliserade och effektiv
matchning. Genom samarbete vill man finna nya kreativa
losningar for ett framtida Europa. Dagordningen rymmer
programpunkter som behandlar hur man kan underlitta
overgang mellan utbildning och arbetsliv, hur lediga jobba
kan matcha kompetens och hur det gar att tdnka nytt bade
kring foretagande och samarbeten mellan offentliga, privata
och ideella sektorer.

Den enda konstanten &r forandring, sdger Massimilano
Mascherini, forskningsledare pd Eurofond och huvudfor-
fattare till boken "NEET:s young people Not in Employment,
Education and Training — Characteristics, Costs and Policy
Responses”. D& racker det inte med utbildningar och at-
girder.

- Vi kan vara hur effektiva i vara dtgiarder som helst, men det
racker inte om det inte finns jobb. Det ar det viktigaste — att
skapa jobb, sager han.

Socialt ansvarstagande

S& hur kan samarbeten mellan offentligt och privat se ut som
oppnar arbetsmarknaden for de som lange varit utan jobb?
Ett exempel hamtas frén Sverige och det seminarium som
Susanne Tillgvist fran EY leder. Hon har arbetat med fragor
som ror arbetsmarknaden i sex &r och pa olika satt kommit
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i kontakt med program och projekt som rér amnet. Ett pro-
jekt, som ocksd presenterades pa seminariet, dr "Nationella
kunder”, som drivs av Arbetsférmedlingen i Sverige.

Genom projektet erbjuds stora foretag med verksamhet Gver
hela landet mojligheten att ha en nationell kontakt pd Ar-
betsformedlingen istillet for med respektive lokalt kontor.
Ett syfte dr att underldtta matchningen, det vill sédga koppla
ihop foretagets rekryteringsbehov med kompetens som ar
ledigi hela landet, och att samtidigt f4 tillgéng till alla Arbets-
formedlingens resurser.

I dag har Arbetsférmedlingen 47 nationella kunder som bade
bestar av stora foretag och organisationer. Ungefar halften av
dem, bland andra Swedbank, Clas Ohlson, H&M, ICA, Swe-
davia och Forsikringskassan, har ocksd anmalt sitt intresse
att oppna sina verksamheter for ungdomar som star langt
fran arbetsmarknaden — det kan vara utrikesfédda, person-
er med funktionsnedsittning eller personer med ratt kompe-
tens men som bor pé fel ort. Under praktiken, som &r han-
dledd och som syftar till att 1ara praktikanten verksamheten,
far de i gengéld hjélp av Arbetsformedlingens olika verktyg
och subventioner. Det kan rora sig om validering, praktik,
kompletterande utbildning, flytthjalp med mera. For 2013
och 2014 finns 6verenskommelse om 13 000 arbeten eller
praktikplatser.

- Vi skapar skriaddarsydda l6sningar for varje ungdom till-
sammans med foretagen och det ar viktigt — ungdomarna be-
hover individuella atgarder. Ungdomarna far vara pé en ar-
betsplats och kinna sig for, samtidigt som arbetsgivarna inte
tar nagra risker, sdger Soledad Grafeuille, ansvarig pa Ar-
betsformedlingen.

Hon berittar att cirka hélften av praktikplatserna Gvergatt
i riktiga jobb och att det har stor betydelse att ungdomar
eller andra arbetssokande och arbetsgivare fatt motas och
lara kinna varandra.

- En utmaning for oss ar flytta fokus fran offentlig sektor till
privat, for det ar forst i samarbete med de privata foretagen
som vi verkligen kan anvidnda var “verktygslada”. For fore-
tagen betyder det att de kan f& hjdlp med att néd sina mang-
faldsmal och ocksa arbeta med social ansvar. Vart ansvar ar
att lara kdnna foretagen och att halla vad vi lovar, sdger hon.

En ”win-win”-situation

Naturligtvis ar det upp till varje foretag att engagera sig i den
hér typen av atagande, att avgora hur stort ansvar de ska ta
eller har mgjlighet att ta for att bidra till att unga manniskor
far jobb, konstaterar Susanne Tillgvist frin EY, som under-
sokt hur foretagen ser pa samarbetet.

- Men det &r vér viarld, vér jordglob och véara barn. Ménga har
barn sjilva, vilket 6kar viljan till engagemang, sdger hon.

Med den hjilp som foretagen far genom arbetsformedlingens
verktygsldda majliggors en investering som innebiar att de
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kan hjilpa unga méinniskor ut pa arbetsmarknaden. Sam-
tidigt far de hjalp att finna réatt kompetens. Det blir lonsamt
for foretaget och 1onsamt for samhillet. Generellt marker
hon ocksa ett okat intresse bland foretagen for att ta ett so-
cialt ansvar, att vilja bidra till samhaéllet. P4 hennes eget fore-
tag EY har man till exempel gjort ett stort eget arbete for att
se hur foretaget utifran sin kompetens kan gora just det. I
dag anvinder EY till exempel sin kunskap i den ofta omta-
lade Malmofororten Rosengard med att ldra ut konsten att
nitverka. I Tensta/Rinkebyakademin hjélper EY s medar-
betare till med att utveckla unga i entreprenorskap och att
skriva affarsplaner.

- En viktig parameter ar att informera foretagen om hur de
kan bidra, men till sist handlar det om vilka varderingar man
vill ha som foretag, sager Susanne Tillqvist.

Farfars pension riddar familjen

Vid sidan av vart samtal pagar utstillningar, ménniskor
mots, ett seminarium ar slut och ett annat borjar. Luften
sjuder av samtal. Globala arbetsformedlingar? Eller spe-
cialiserade arbetsformedlingar for speciella behov — sarskilt
for dem som stér langt fran arbetsmarknaden? Och vad kom-
mer den europeiska ungdomsgarantin att betyda? Den beslu-
tades i december 2012 efter en snabb process — “ovanligt
snabbt for att vara EU” , som nagon sdger — och har beviljats
sex miljarder Euro for att implementeras nationellt. S trots
allt verkar det finnas en del hopp om att jobb kan skapas, att
foretagen kommer att gé in i fler jobbskapande samarbeten,
att sociala foretag och innovationer ar andra och relativt sitt
nya sitt att minska arbetsloshet och skapa tillvixt.

Men léngt frén alla dr optimistiska. Vid ett kafébord utanfor
konferensen stora moétesrum moter vi Pilar Rodriges. Nar
hon hor att vi ar frAn Norge och Sverige avfardar hon oss nér-
mast. Vad vet vi om, som nagra lyckligt ggynnade manniskor
som bor i region som klarat sig s mycket bittre 4n ménga
andra Europeiska ldnder?

- I Spanien &r det idag vanligt att hela familjen lever pé far-
fars pension, sdger hon.

Utan tvekan hastar det att fa de goda intentionerna att bli
verkliga.
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ARBETSGIVARE BEHOVER HJALP MED ATT ANSTALLA UTSATTA

T‘ omie]

:

Projektchef Kaarina Latostenmaa leder Mood for Work som ser vad arbetsgivarna behéver av hjalp for att kunna anstalla
personer som haft mentala problem.

Arbetsgivare behover hjalp med att anstalla
utsatta

Det ar nodvandigtvis inte ovilja att anstilla arbetstagare med nedsatta funktioner som styr
arbetsgivarnas attityder. En malmedvetet insats under flera ar i landskapet Satakunda i vastra
Finland med att stoda arbetsgivarna visar att de behover fakta och praktisk radgivning for att

framgangsrikt kunna sysselsitta personer med till exempel mentala problem.

TEMA
10.12.2013
TEXT: CARL-GUSTAV LINDEN

Detta ar en vixande grupp i samhallet. Just darfor ar in-
satsen fran myndigheternas sida s viktig, séger projektchef
Kaarina Latostenmaa vid det nyss avslutade ESF-stodda
Mood for Work. Det har jobbat med att sprida budskapet i
Europa om néatverksbaserade arbetsgivarmodeller.

Modellerna for Mood for Work togs fram i det tidigare pro-
jektet Tyomieli och tillsammans med europeiska partners
som Klara Livet i Sverige har erfarenheterna presenterats i
olika ssmmanhang, senast pA Employment Forum i Bryssel
i november. Utgéngspunkten har hela tiden varit att titta pa
olika 16sningar med en arbetsgivares glasdgon.
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Arbetsgivarna tiinker sambhiilleligt

- Vi gjorde 120 intervjuer med arbetsgivare for att fa veta
hur de tanker. Attityderna var inte problemet utan de visste
inte var de kunde fa hjalp och stod eller hitta stodpersoner.
Arbetsgivarna tanker samhalleligt och anser att det ar helt
mojligt att sysselsétta specialgrupper, sdger Latostenmaa.

Forutom yrkeshogskolan i Satakunda, dar hon jobbar har ar-
betsgivarna och myndigheterna i regionen varit med om att
driva projektet vars viktigaste resultat ar att kunskapen om
hur utsatta kan sysselsittas har spritt sig i breda kretsar.
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http://www.tyomieli.fi/english.php

ARBETSGIVARE BEHOVER HJALP MED ATT ANSTALLA UTSATTA

Kaarina Latostenmaa &r nu i startfasen for ett tredje projekt
- Jengoilleen ("Komma i gingorna”) - dar fokus sétts pa hur
arbetsgivarna ska ta hand om funktionshindrade arbetsta-
gare. Har handlar det om att med stod av Arbetarskydds-
fonden i Finland ta fram redskap som férman skall kunna an-
vanda for att stoda personer som ar pa vag tillbaka in i arbet-
slivet fran en langre sjukledighet.

Sattes igang innan krisen
Samtidigt ar det klart att omstidndigheterna for detta arbete
har férandrats sedan 2009 da det forsta projektet satte i

ging.

- Vi har ju det allmdnna ekonomiska ldget. Nir vi borjade ta-
lade man fortfarande om arbetskraftsbrist, det far man inte
hora nu.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG
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BEGAGNADE CYKLAR ETT SATT ATT HITTA TILL ARBETSMARKNADEN

Verkstaden och butiken i Ljubljana dar Karocikel séljer begagnade cyklar som de reparerat och malat om. Kunder kan ocksa
komma in och reparera sina cyklar sjélva, med hjalp fran personalen.

Begagnade cyklar ett satt att hitta till
arbetsmarknaden

Jasmina Smaji¢ Supuk fran Slovenien var arbetslos i tva 4r men hade erfarenhet fran att arbeta i
frivilliga organisationer som Amnesty International. Nar det inte fanns nagra arbetsgivare som
ville satsa pa henne beslot hon sig for att skapa sin egen verksamhet — att ge andra jobb.

TEMA
10.12.2013
TEXT OCH FOTO: KAROCIKEL, BJORN LINDAHL

Idag leder hon en social verksamhet kallad Karocikel, som och dar inkomsterna kommer fran reklam pé cyklarna, sager
samlar in trasiga cyklar och reparerar dem. hon.
- Jag fick idé frén en tjej fran Tirana i Albanien som jag - Men eftersom den idén redan hade tagits och finns i manga
motte. Hon importerade begagnade cyklar fran USA och star- andra europeiska stdder, var jag tvungen att hitta pa nagot
tade ett foretag som erbjuder folk att anvinda cyklarna gratis nytt.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG 12



BEGAGNADE CYKLAR ETT SATT ATT HITTA TILL ARBETSMARKNADEN

Idén blev att anvinda reparationen av cyklarna som ett sitt
att fi dem som stér helt utanfér arbetsmarknaden att lira sig

det som behovs for att komma in pa den.

- Vi arbetar med tre grupper: NEETS (ungdomar som varken
studerar, har jobb eller praktik), migranter och 50+. Den
senaste gruppen ar den lattaste for de ar ofta kunskapsrika
och vet vad det innebér att arbeta. De har bara fallit ur ar-
betsmarknaden, genom att de diskrimineras eller av andra
orsaker.

Migranterna kommer huvudsakligen fran andra tidigare de-
lar av Jugoslavien medan de unga som varken har jobb, eller
befinner sig i praktik eller utbildning, ar den tyngsta grup-
pen.

- Vi méste liara dem allt, frdn personlig hygien till att de

inte fir sova under undervisningen. Ménga av dem krép bara
ihop i ett horn.

- Migranterna kunde & andra sidan vigra att arbeta pa en
lordag — den enda dagen dé vi hade tillgang till en verkstad.
For NEETs var det viktigaste att dndra sin instéllning, att
forstd att allting inte handlade om dem sjalva.

Idag &ar Karocikel en social verksamhet som har sex heltid-
sanstéllda och 15 personer som gar i arbetstréning — att hitta
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15 personer bland de 200 som de sokte upp var svért, siager
hon.

Men hur kunde hon 6vertyga de sloveniska myndigheterna
att satsa 300 000 euro pé ett projekt dir hon, som arbetslos
forsokte starta en verksamhet dar maélet var att andra arbet-
slosa skulle fa jobb?

- Svaret ar att vi gjorde en valdigt bra affirsplan, svarar Jas-
mina Smaji¢ Supuk nir vi triffar henne under en stiende
lunch pa Employment Forum i Bryssel.

En skillnad for Jasmina jamfort med andra arbetslosa var
att hon &r gift med en framgéngsrik affairsman som suckade:
"Jasmina, du kan inte radda hela varlden. Du méste hitta né-
got som l6nar sig!"

- Till en borjan var jag orolig for att vi inte skulle f& in nagra
cyklar — idag letar jag efter utrymme for att lagra de hun-
dratals cyklar vi far in varje vecka.

- Vi har tva modeller: De cyklar som bara beh6ver négon en-
staka reservdel fixar vi och siljer som de ar. De som behover
mer arbete plockar vi isdr, lackerar alla delarna var for sig
och sitter sedan ihop dem. Vi kan specialproducera cyklar for
ett hotell eller foretag i en viss farg, sdger hon.

- Malet ar att verksamheten ska kunna drivas utan statligt
st6d om négra ar. Redan idag tjanar vi tillrackligt med pengar
for att kopa in alla reservdelar.

De som arbetar i Karocikel far lite mer &n minimilonen i
Slovenien och har alla andra rittigheter.
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KAJ LEO JOHANNESEN: FAROARNAS UTMANING AR ATT BEHALLA UNGDOMEN

Fardarnas statsminister Kaj Leo Johannesen.

Kaj Leo Johannesen: Faroarnas utmaning ar att
behalla ungdomen

Sedan den 28 augusti har Faroarna bojkottats av EU och Norge i striden om sill och makrill i
Nordatlanten. Faroiska fartyg far inte lossa dessa tva fiskeslag inom EU. Paradoxalt nog innebar
det okade antal arbetstillfallen i EU, berattar lagman Kaj Leo Johannesen i en intervju med
Arbeidslivi Norden.

PORTRETT
10.12.2013
TEXT OCH FOTO: BJORN LINDAHL

Lagmannen leder regeringen, eller landsstyret pa Faroarna. den som Kuba utsatt for — men vill anda snabbt férhandla
Kaj Leo Johannesen jamfor EU:s och Norges bojkott med fram ett frihandelsavtal med EU sa fort konflikten ar 6ver.
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KAJ LEO JOHANNESEN: FAROARNAS UTMANING AR ATT BEHALLA UNGDOMEN

- Fiskestriden med EU och Norge ir inte en strid om sill
och makrill, utan om vilka principer som ska gélla i Nordat-
lanten. Hur ska vi fordela bestdnden nar klimatidndringarna
gor att fisken far helt nya rorelsemonster? sager Kaj Leo Jo-
hannesen nér vi traffar honom nér han &r pé besok i Oslo.

Tidigare fotbollsmalvakt

Jamforelsen med Kuba kénns lite apart, det dr inte nigon
skaggig revolutionar som sitter i soffan pa Grand Hotel, utan
en intensiv man som pa fotbollsmélvaktens vis lutar sig
framét for att ta emot nista fraga. Svaren ges pd skandi-
naviska pepprat med en del engelska uttryck. Kaj Leo Johan-
nesen har varit lagman sedan den 26 september 2008. Han
ar ocksa den forste lagmannen som fatt fornyat fortroende av
véljarna och kommer att sitta kvar i den positionen fram till
den 29 oktober 2015. Historiskt intresserad som han ar, och
med en brokig yrkesbakgrund som fiskare, styrman, mark-
nadsforare och fotbollsspelare pé landslaget, ges alla datum
i exakt form— som det historiska datumet den 12 september
1990, d4 Firvarna slog Osterrike 1-0 i fotboll i sin alla forsta
UEFA-kamp.

- Jag hade ocksé gladjen av att spela mot Norge, pa Ulleval.
D4 forlorade vi dessvirre 1-0. Det var Rune Bratseth som
gjorde malet, sdger han.

Kanske ar det fotbollen som gor att Kaj Leo Johannesen
béde kan undra sig 6ver hur civiliserade nationer som ligger i
forhandlingar med varandra kan borja bojkotta en liten fiske-
nation pa 49 500 invanare och samtidigt tala entusiastiskt
om nya handelsavtal och det goda forhéllandet till EU.

Fotbollsspelarna — i alla fall av den typen som ar sportman-
namaissiga — kan spela en tuff kamp och dnda byta tréjor med
varandra efteréat.

- Jag brukar jimfora med ett dktenskap. Aven om man ir
oenig om vem som ska diska en dag si behover man ju inte
skiljas for det, skamtar han.

Bojkotten drabbar EU mest
Ett annat skil &r att bojkotten inte drabbar Faroarna i sa hog
grad som EU och Norge skulle vilja att den gjorde.

- Den betyder att det blir fler arbetstimmar som maéste ut-
foras pé Faroarna och fler jobb i de stora moderna fiskfabrik-
er vi har byggt upp. Det gér ut 6ver arbetsplatser i Danmark
— som Ar tvungna att vara solidariska med EU. Men det bety-
der forstés ocksé en del forlorade inkomster nér du utesluter
620 miljoner av de invinare som har den basta képkraften.

Arbetslosheten pé Fiaroarna ar sedan tidigare relativt 13g.

- Vi har generellt alltid haft en mycket 1ag arbetsloshet. Nar
krisen slog in 2008 och 2009 kom vi som mest upp i 8,7 pro-
cent. Men nu ligger den pé 4,6 procent. Vi har klarat oss rel-
ativt bra igenom den ekonomiska krisen. Vi arbetar forstas
med att stabilisera samhillet med andra reformer pa olika
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omraden, som sjukvirden och pensionerna. Pensionsildern
ska okas till 70 &r — den &r 67 &r idag. Faroarna ar kand for
sin hoga pensionsalder, kombinerat med den hoga andelen
av befolkningen som ar sysselsatt. Vi har alltid, tror jag, varit
duktiga pa att arbeta.

"Inte bara for vara blda 6gons skuld"

Faroarna ingér i Rigsfeellesskabet som det kallas nir man
talar om Danmark, Gronland och Firéarna. De tvé
sjalvstyrande omrédena star utanfor EU och har manga
gemensamma utmaningar, men ocksi stora skillnader. Aven
om befolkningsméangden ar ndgorlunda lika stor — Gronland
har drygt 10 000 fler invénare, sd har FarGarna inte négon
tvasprakighet och mottar mycket mindre stéd fran Danmark.
Det sa kallade bloktilskudet &r pa 630 miljoner danska kro-
nor till Far6arna per ar, medan Gronland far 3,6 miljarder
kronor.

- Men Danmark ger ju oss inte 630 miljoner kronor bara for
véra blda 6gons skull. De ar ett avtal som gor bagge parter
starkare. Small is beautiful and big is powerful, som jag
brukar sdga. Men vi har aldrig varit radda for att ta over ans-
varet for flera omraden. Det som stér narmast ar lufttrafiken,
sager Kaj Leo Johannesen.

Jamfort med Gronland, dir debatten om ett 16srivande frén
Danmark &r intensiv, sa beskriver Kaj Leo Joannesen det
som en fraga som slumrat in pa Faroarna.

- 1998 var det sen stor stimning for det, efter bankkrisen. Da
var det en del partier pd Far6arna som ansag sig lurade av
Danmark. Samarbetet sedan dess har varit mycket konstruk-
tivt, sdger han.

Ungdomarna studerar i Danmark

Fortfarande reser de flesta ungdomarna till Danmark for att
ta sin utbildning. Det ar en period nir de samtidigt ofta traf-
far en partner och stiftar familj. Den storsta utmaningen for
Fiaroarna ar att locka dem tillbaka igen efter att de bott sex
ar i Danmark.

- Befolkningen pé Far6arna minskar inte sd mycket. Nedgan-
gen sedan 2008 har varit pa 60 personer. Men befolkningen
blir dldre och det blir firre ungdomar. For att kunna locka hit
dem sa maste vi ha jobb att erbjuda, och dé framst i fiskein-
dustrin.

- Men vill ungdomarna arbeta dir? Ar det inte en vildigt
mansdominerad industri?

- Tiden nir det stod 100 kvinnor vid sidan av varandra och
rensade fisk &ar over. Idag ar det allt mer teknik i fiskindus-
trin. Vi behover folk med teknisk utbildning som kan betja-
na maskinerna. Kvinnorna kan ocksé arbeta inom forsiljning
och marknadsforing och det beh6vs ménga bioingenjorer for
att utveckla nya produkter.
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KAJ LEO JOHANNESEN: FAROARNAS UTMANING AR ATT BEHALLA UNGDOMEN

Fisken ir ryggraden

Med 500 000 ton fisk i havet och det som Kaj Leo Johan-
nesen beskriver de basta forhéllande for att odla lax nagon-
stans, ar det alltid fisket som kommer att vara ryggraden i
Faroarnas ekonomi.

- Men idag tar vi bara hand om hélften av fisken. Det finns
manga biprodukter som vi inte utnyttjar och déar vi méste
vara mer kreativa. Om tio ar kan virdet av biprodukter vara
lika stort, eller storre dn vardet av fiskfiléerna.

Dessutom finns det den stora osidkra faktorn: letandet efter
olja.

- Hittills har det borrats sju hél, alla torra. Men de hal som
Statoil, Exxon Mobil, Dong och Atlantic Petroleum — som &r
det faroiska oljebolaget — ska borra i ar blir vildigt span-
nande. For forsta gdngen ska man borra under det basalt-
lager som finns djupt under havsbottnen. Jag tror pa expert-
erna som sager att om det gors ett fynd sa kan det vara stort.

Lika rikt som Qatar

- Med vér befolkning pé 49 500 sé innebar det att vi kan vara
lika rika som Qatar 6ver natten. Vi har kikat pa andra lander,
Norge och Alaska och tagit det basta ur deras oljelagstiftning.
Det har fungerat bra hittills. Vi 4r konkurrenskraftiga och det
arbetar redan 1500 far6ingar inom oljeniringen trots att vi
inte har hittat en droppe olja.

- Vi ska ocksa se till att kommande generationer far en del
av inkomsterna och kommer passa pa att oljeinkomsterna
fasas in pé ett sitt s att det inte gr ut 6ver andra delar av
ekonomin.

Tillsammans med en allt stérre turism, och da speciellt fran
kryssningsfartyg med Arktis som destination, blir behovet av
utlandsk arbetskraft allt storre.

- Vi kan erbjuda n&gonting annorlunda. Dem som jag talat
med sager att kdnslan nar du kommer ut av flygplanet ar
unik. Det ar en kénsla av att vara “relaxed and unstressed”,
man sanker skuldrorna efter att ha varit hiar nagra dagar.

- Det ar det har vi kan erbjuda: Naturens lynne, de starka
fargerna, fyra arstider pa en dag. Man kan gé pa fjallturer och
ata god mat. Vi satsar mycket pa gastronomi.

60 kryssningsfartyg besokte Fiaroarna i ar, landningsbanan
pa flygplatsen har forlangts till 1800 meter och det finns nu
tre stora nya flygplan, darav en splitter ny Airbus som trafik-
erar Torshamn.

- Hittills har vi haft en bestimmelse om att utlandsk arbet-
skraft bara kan anvindas om arbetslosheten ar ldgre an 3,5
procent. Utlanningsfrdgorna hor till det som vi ska ta Gver
ansvaret for fran Danmark. Vi kommer att dndra gransen till
6-7 procent, siger Kaj Leo Johannesen.
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Stora investeringar
Flera stora investeringar i infrastruktur, sjukvard och skolor
ska goras de kommande fem aren.

- Genom att erbjuda mer hogskoleutbildning har pa Faroarna
behover ungdomarna bara studera tre ar i Danmark. D3 &r
chansen att en storre andel av dem kommer tillbaka hogre.
Vi ska bygga en ny hogskola for 500 miljoner kronor

- Vi ska ocksd bygga tvd nya tunnlar under havet for att
binda ihop huvudstadsomrédet med Eysteroy och med Su-
droy. Redan idag ar 85 procent av befolkningen samman-
bunden genom tunnlar. Det d4r mycket mer ekonomiskt med
tunnlar 4n farjor, som blivit vildigt dyra att driva pa grund
av det hoga oljepriset, underhéll och kostnaden att skaffa
nya fartyg. Ungdomarna vill inte ha farjor. Min generation ar
kanske den sista som accepterar det. Ungdomarna vill snabbt
kunna komma fram och tillbaka till Torshamn.

Kaj Leo Johannesen dr 6vertygad om att konflikten med EU
kommer att 16sas — kanske redan innan jul och det verkar
narmast som om den har piggat upp faroingarna.

Inte forsta gangen

- "Naken kvinna lar sig att spinna”, som du vet. Detsamma
skedde 1964. Far6arna var det enda nordiska landet som lev-
ererade fisk till Storbritannien under andra virldskriget och
aren efterét fortsatte det vara var viktigaste exportmarknad.
Men 1964 kunde inte de brittiska fiskarna acceptera att vi
kom med sa mycket fisk och vi stingdes ute. Men det blev
inte nagon kris. Quite the opposite. Vi hittade snabbt nya
marknader.

- P4 samma sitt ar det idag. Vi siljer var sill och makrill till
Fjarran Ostern, Ryssland och Afrika. Det finns flera afrikan-
ska ldnder som har storre kopkraft &n vad ldnderna i s6dra
Europa har idag.
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ISLANDS ORDFORANDESKAP 2014: MASKULINITETEN STAR | FOKUS

Islands ordforandeskap 2014: Maskuliniteten

star 1 fokus

Island tar 6ver ordforandeskapet i Nordiska ministerradet vid arsskiftet. Under
ordférandeskapet ska ministerradet bland annat fokusera pa arbetsmarknadsfragor, man och
maskulinitet samt avskaffandet av granshinder i Norden.

NYHET
10.12.2013
TEXT: GUPRUN HELGA SIGURPARDOTTIR

Det nordiska samarbetet om arbetsmarknadsfrégor firar
60-arsjubileum i maj 2014. Under jubileumséret far bekdmp-
ningen av arbetslosheten bland unga och andra utsatta grup-
per hog prioritet. Lingtidsarbetsloshet och samspelet mellan
utbildning och arbetsmarknad star ocksa i fokus.

En jubileumskonferens kommer att héllas i Reykjavik i ok-
tober. Pa konferensen kommer aktuell forskning att presen-
teras, liksom resultatet av samarbetet kring undanrdjandet
av administrativa hinder for fri rorlighet samt framtida ut-
maningar. Samtidigt hélls ett ministerméte och ett sam-
radsmote mellan arbetsmarknadsparterna.

Nytt grinshinderrad

Island ska omorganisera Granshinderforumet och skapa ett
Granshinderrad. Rédet ska arbeta under ledning av fore det-
ta ministern och parlamentsledamoten Siv Fridleifsdottir.

Maélet med Gréanshinderradet &r att avskaffa granshinder och
verka for en Oppen och vilfungerande gemensam arbets-
marknad. Rédet ska avskaffa fem till tio granshinder per ar
for att underlitta gransoverskridningen for de 70.000 méan-
niskor som dagligen korsar granserna inom Norden.

- Méanniskor och foretag ska kunna korsa vara granser pa
lika villkor och sé fritt som méjligt, sa vélfirdsminister Eyglo
Hardardottir under Nordiska ministerradets session i Oslo
nyligen.

En nordisk konferens om utbildnings- och praktikmoj-
ligheter vid foretag och institutioner planeras ocksa. Konfer-
ensen ska rikta uppmirksamhet mot hur skolsystemet bittre
kunde kopplas till naringslivet for att ge unga yrkestraning pa
arbetsplatserna.

Island och de 6vriga landerna i Norden har tidigare gett fore-
tagen mdjlighet att ta in larlingar som en del av yrkesutbild-
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ningen, men den trenden har minskat bland annat pa grund
av simre ekonomi. Nu skall man diskutera utvecklingen.

Jamstilldhet viktig fraga

Jamstélldhet kommer naturligtvis ocksa att finnas pd agen-
dan under 2014. Bade deltidsarbete, lika 16n, en konsuppde-
lad arbetsmarknad samt koordinering av arbete och familj
kommer att diskuteras.

Seniorradgivare Ingi Valur Jéhannsson vid valfirdsminis-
teriet pa Island sdger att man under konferensen bland annat
kommer att presentera resultaten fran en ny undersokning
om varfor kvinnor hellre viljer att arbeta deltid &n mén.

Intressant blir ocksd konferensen om maskulinitet och
maskulinitetsstudier i Norden som planeras dga rum i juni
2014. Tva berémda maskulinitets- och konsforskare blir hu-
vudforeldsare under konferensen; den australiensiska pro-
fessorn Raewyn Connell fran University of Sydney och den
amerikanske professorn Michael Kimmel frdn State Univer-
sity. of New York.

- Norden har en sirstillning i virlden och har lett utveck-
lingen med tanke pé jamstélldhet mellan konen, siger pro-
jektledare Asta Johannsdoéttir, som har hand om planeringen
av konferensen for NFMM, Nordisk forening om mén och
maskulinitet.

Hon poangterar att maskulinitetsstudier ocksd har en
sarstéllning i Norden, kanske pé grund av pappaledigheten.

- Ofta talar man om Norden som ett storre vilfards- och jam-
stalldhetssamhille dn pa andra héll i Europa. Darfor tyckte vi
att det var viktigt att fokusera pa maskulinitet, fortsatter hon.

Asta Johannsdéttir hoppas pa atminstone 150 deltagare i
maskulinitetskonferensen. Och hon &r optimistisk. Hon har
redan fatt 87 sammandrag av olika rapporter fran forelasare
runt om i varlden.
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UTRIKESFODDA AR EN VIKTIG ARBETSKRAFTSRESURS

Jesper Brask Fischer, Erik Ullenhag, Solveig Horne och Janne Metsamaki

Utrikesfodda ar en viktig arbetskraftsresurs

Arbete och sprakfardigheter raknas som avgorande for att integreras i ett land. Men det ar inte
sjalvklart att det racker med arbete, visar en ny rapport som presenterades i Stockholm den 28
november pa en konferens om inkluderande arbetsliv for utrikes fodda.

NYHET
10.12.2013

TEXT: GUNHILD WALLIN, FOTO: MARTINA HUBER/REGERINGSKANSLIET

-Utmaningen &r att ga fran arbete till vidare integration, sade
Line Eldring frén norska forskningsstiftelsen Fafo och pro-
jektledare for rapporten "Labour migrants from Central and
Eastern Europé in the Nordic Countries" som gjorts pa upp-
drag av Nordiska Ministerradet.

Tillsammans med forskningskolleger frin danska FAOS,
svenska SOFI, islandska CIRRA och polska CMR hon hon
som projektledare tittat pd invandringsmonstret fran cen-
trala och Ostra Europa till de nordiska landerna. Totalt ror
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det sig uppskattningsvis om mer dn 600 000 arbetare mellan
dren 2004 till 2011. Forskarna har studerat hur arbetsmark-
naden péverkas av nationella lagar och regler, kollektivavtal
och lokala arbetsmarknadsforhdllanden och jamfort ar-
betsvillkor for polska arbetare i Oslo, Képenhamn och Reyk-
javik. Sedan EU-utvidgningen har det skett en stark 6kning
av polska arbetare i framfor allt Norge och pé Island.

En av tankarna ar att forstd den ekonomiska och institu-
tionella dynamiken kring arbetskraftsinvandring, men ocksa
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de utmaningar som integrationen innebar for nuvarande ar-
betsmarknadsstrukturer och vardlander.

Line Eldring illustrerade utmaningen som de nordiska lan-
derna stér infér och som visar att integration dr mer kom-
plicerat &n att ha ett arbete genom ett citat frén en lettisk ar-
betstagare stationerad i Oslo . ”Vi tror inte att vi nigon gang
kan bli fullvirdiga medlemmar i Norge”.

Konferensen handlar om just detta — hur kan de manniskor
som kommer till Norden inkluderas i arbetslivet? Den ar en
iraden som arrangerats under det svenska ordférandeskapet
dar ett fokusomréde varit ungas arbetsliv och villkor. I maj
holls en stor konferens om ungdomsarbetsloshet pé
Fryshuset i Stockholm och tidigare i host behandlade en kon-
ferens ungas arbetsmilj6. Den hir gangen lag fokus pa ut-
ldndsk arbetskraft och hur de som kommer till de nordiska
landerna kan integreras i arbetslivet. Flera nordiska minis-
trar och andra aktorer inom arbetsmarknads- och integra-
tionsomradet var pi plats.

En konkurrensfordel

-Allt farre ska forsorja allt fler och vara utrikesfodda ar en
viktig arbetskraftsresurs som vi maste ta vara pa. De innebar
ocksa en viktig konkurrensfordel. Darfor ar det viktigt att
triaffas och utbyta erfarenheter och se till att jobben ocksé
kommer de utrikesfédda till del, sade Elisabeth Svantesson i
en intervju infor konferensen.

Konferensen presenterade en gedigen faktabank om hur mi-
grationen ser ut, bdde genom ovannamnda rapport men ock-
sd genom “Nordisk fickfakta, statistik om integration 2013”,
som ocksa sldpptes pa konferensdagen. Den bygger pa ett
samarbete mellan de nordiska linderna som startade 2011
och ger en bild av hur sysselsidttningen ser ut i de nordiska
ldnderna for inrikes och utrikes fodda, samt personer som
ir inrikes fodda med tva utrikesfodda forildrar. Amnesradet
Monir Dastserri fran svenska arbetsmarknadsdepartementet
gav smakprov pa innehéllet som visar bade pé likheter och
skillnader i invandringsmonster och sysselsattningsgrad. I
samtliga nordiska lander ar det invandrare frin Afrika som
har lagst sysselsittningsgrad, f6ljt av invandrare frn Asien.
Utrikesfodda ungdomar tillhor ockséd oftare gruppen Neet,
det vill siga saknar bade arbete, praktik och deltar heller inte
i utbildning.

Lagre sysselsittningsgrad bland utrikes fodda
Visserligen visar ny svensk statistik att tre av fyra nya jobb
som skapats i Sverige sedan 2006 har gétt till manniskor
med utlandsk bakgrund, men dnda har arbetslosheten okat
bland de utrikes fodda jamfort med inrikes fodda. Ocksé i
andra nordiska lander har invandrare lagre sysselsattnings-
grad 4n de som fods i respektive land. Darfor ar det viktigt att
lyssna och lira av varandra, inte minst med tanke pa de de-
mografiska utmaningar som véntar.

Att nyanlanda sa fort som mojligt ska lara sig spraket och
komma i arbete star pa agendan i alla de nordiska ldnder-

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG

na. Arbetet ses som ingéngen till att bli en del i ett samhille
och for att f ett arbete &r det nodvandigt att kunna spréket i
det land dér man vill verka.

I Finland erbjuder man hemspréksundervisning fér barn
bade i forskola och i grundskola. Man erbjuder ocksé aktiva
stodatgéirder for att lara svenska eller finska, beréttade Janne
Mesamaki fran Finland. I Danmark har man ocksé fokus pa
danskundervisning, men man arbetar ocksd med att forma
arbetsmarknaden att 6ppna sig mer for nyanldnda. Man bet-
onar ocksa foreningslivet- och det civila samhallets betydelse
for integration.

-Arbetsplatsen ar en av de viktigaste sociala ssmmanhangen,
men man méste kunna spréket. Saknar man det ar det svart
att fa fotfaste pa arbetsmarknaden, sade statssekreterare Jes-
per Brask Fischer.

I Norge konstaterar man att det finns en viaxande grupp ung-
domar, sérskilt pojkar, med utrikesfédda fordaldrar som ham-
nar utanfor den for arbetslivet sd avgérande gymnasieskolan.

-Vi har darfor en 3-arig satsning eller dugnad” vi kallar "Ny
giv” dir vi motiverar ungdomar att g pa gymnasiet. Vi upp-
muntrar ocksa foraldrarna, beridttade Solveig Horne, Norges
barn-, jamlikhets- och integrationsminister.

Fikabordet som lLiroplats

Erik Ullenhag berittade om hur den svenska integra-
tionspolitiken lagts om. Forr var det forbjudet for en asyl-
sokande att arbeta. Det dr det inte langre.

- Vi har lagt om integrationspolitiken i grunden och har mer
fokus pé jobb dn som tidigare omhindertagande. Numera
moter en nyanldnd inte lidngre socialtjansten utan arbets-
formedlingen. Det dr en viktig perspektiviorskjutning. Vi lag-
ger ocksd om svenskundervisning for invandrare s& att man
ska kunna ha en egen 16n att leva pa i kombination med att
man lar sig svenska och vi fortsitter att kombinera svenskun-
dervisning med praktik. Vi vill ta vara pd majligheten det ger
att sitta vid ett fikabord och samtidigt lara sig svenska, sdger
Erik Ullenhag.

Vid flera tillfillen &terkom han till de attityder som sétter
inkludering i ett vidare perspektiv dn det viktiga spraket och
mojligheten till arbete och betonade betydelsen av att kom-
ma till ratta med framlingsfientligheten for att kunna integr-
era utrikesfodda.

-Vi fér inte acceptera att hatet och intoleransen smyger sig
pé och tilldts bli en del av vardagen. Vi som tror pa ett 6ppet
och tolerant samhalle — och vi 4r i en absolut majoritet — far
inte luta oss tillbaka och bara titta p4, sade han.
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Ger statistiken en rattvis bild av

ungdomsarbetslosheten?

Skillnaderna ar stora mellan de nordiska landerna bade i hur hog ungdomsarbetslosheten ar och
hur ldnge den varar. Men beror en del pa skillnaderna pa hur statistiken utformats och ligger
verkligen Sverige och Finland samst pa alla omraden?

NYHET
10.12.2013
TEXT: BJORN LINDAHL

En ny nordisk jaimforelse, Unga i arbete i Norden, gér i djupet
i frdgan och ser pd hur fyra olika faktorer kan forklara
nivaskillnaderna:

» Efterfrdgan pé arbetskraft

o Hur utbildningssystemet ar utformat

» Hur flexibel arbetsritten ar

« Lonenivan fér ungdomar
Asa Olli Segendorf, som gjort utredningen, slar fast att sys-
temen med larlingar gor en stor skillnad i hur hég andel av
ungdomarna som klassas som sysselsatta. Enligt ILO:s statis-
tik raknas larlingar som sysselsatta eftersom de far 16n under
utbildningstiden.

I Danmark ar nastan var fjarde sysselsatt ungdom en larling,
pé Island och Norge ar det runt tio procent, medan andelen
1 Sverige ar forsumbar. Samtidigt kan inte skillnaden i lar-
lingssystemen forklara hela skillnaden i arbetsloshet.

De siffror for ungdomsarbetslosheten som moter oss i me-
dierna ir ofta att Sverige och Finland har de hogsta talen.
Skillnaden &r storst for den yngsta dldersgruppen 15-19 ar:
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Arbetsloshet 15-19 ar. Kdlla: AKU, OECD

Jamfor man diremot en dldre ungdomsgrupp, de som ar
25-29 ar, ar arbetslosheten Gverlag mycket lagre. Samtidigt
ligger den betydligt hogre i Danmark, medan Sverige och
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Finland har lagre tal 4n for OECD-landerna som grupp. Fi-
nanskrisen 2008 marks tydligt i statistiken for Danmark och
Island. Norge har fortfarande mycket 1ag arbetsloshet:
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Arbetsloshet 25-29 ar. Killa: AKU, OECD

Om man istillet for att se pa arbetsloshet ser pa sysselsit-
tning sé ar den hogre i Norden an for OECD i aldersgruppen
15-19 r. En annan skillnad &r att flickor i den &ldersgruppen
arbetar mer 4n pojkarna, vilket inte ar fallet i OECD:
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Sysselsdtiningsgrad 15-19 dr 2012. Kdlla: AKU, OECD

Island skiljer sig ut med en mycket hog andel av ungdomar i
dldern 15-19 ar som arbetar deltid medan de studerar.
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Ser vi pa den dldre aldersgruppen 25-29 ar har skillnaderna
jamnats ut, samtidigt som minnen arbetar mer dn kvinnor-
na:

W Kvinnor

W Man

Sysselsdtiningsgrad for kvinnor och mdn, 25—29 ar, 2012

Enligt rapporten ar det Sverige som har de minst flexibla ar-
betsrittsliga forhallandena for ungdomen. Samtidigt ar 16ne-
spridningen minst.

Unga arbetstagare har en konkurrensnackdel jamfort med
medelalders pa arbetsmarknaden eftersom de har mindre er-
farenhet och ddrmed oftast en lagre produktivitet.

- Om inte produktivitetsskillnaden kompenseras genom 14-
gre ingéngsloner for unga kan det medverka till att den rel-
ativa ungdomsarbetslosheten blir hogre eftersom arbetsgi-
varnas personalkostnader okar, skriver utredaren Asa Olli
Segendorf.

Att hitta statistik for hur hog 16n ungdomarna far generellt ar
nastan omojligt, eftersom minstalonerna - som oftast ar det
ungdomarna erbjuds - satts i forhandlingar mellan arbets-
givare och fackforeningar och inte som minimiléner genom
lagstiftning, som i de flesta lander i Europa.

En nordisk studie for anstillda inom service- och forsaljn-
ingsyrken 2011, visar emellertid pa ganska stora skillnader
mellan ldnderna, framforallt vad géller Island.

Land Ligstalon

Danmark 18 946
Finland 15 888
Island 10 715
Norge 21 026

Sverige 17 325

Ldgstalonen dr i SEK och har kopkraftskorrigerats
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Rapporten ger inte det slutgiltiga svaret pa vad skillnaderna i
ungdomsarbetslosheten mellan landerna beror pa.

- Men mgjliga forklaringar ar att de institutionella skillnader-
na ilarlingssystemen ger olika god arbetsmarknadsanknyt-
ning, att ldnderna har olika flexibilitet i arbetsrétten, att
olikheter i ldgstalonenivéer spelar roll och att arbetskraft-
sefterfragan skiljer sig mellan linderna skriver Asa Olli
Segendorf.
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Sveriges transportbransch ser pa allmangiltiga

kollektivavtal

Den svenska modellen haller inte lingre. Transportbranschen ar sé ansatt av osund konkurrens
att vi maste Overvaga att infora allméangiltiga kollektivavtal.

NYHET
10.12.2013

TEXT: KERSTIN AHLBERG, REDAKTOR EU & ARBETSRATT

Det menar ledningarna for Svenska Transportarbetarefor-
bundet och arbetsgivarorganisationerna Transportgruppen
och Biltrafikens arbetsgivarforbund, som nu planerar en
gemensam resa till Norge och Finland for att studera deras
system for allmangiltigforklaring. Men andra fackférbund
och arbetsgivarorganisationer héaller emot. I Sverige och
Danmark dr kollektivavtalen bindande enbart for arbetsgi-
vare som frivilligt ansluter sig till dem. I de 6vriga nordiska
ldnderna, liksom i de allra flesta EU/EES-ldnder, har man
sa kallade allmangiltiga kollektivavtal. Det innebar att alla
arbetsgivare inom avtalsomradet blir tvungna att ge sina
anstéllda de 16ner och andra villkor som kollektivavtalet slar
fast, vare sig de vill eller inte.

Det har ldnge ratt en narmast 6ronbedovande enighet mellan
parterna pa den svenska arbetsmarknaden om att Sverige
inte ska sld in pa den vigen. Det vore frimmande for den
svenska modellen. Under 2013 har det dock blivit uppenbart
att det finns sprickor i enigheten.

Vid ett seminarium under den sé kallade politikerveckan i
Almedalen i somras framholl Svenska Transportarbetarefor-
bundets ordférande Lars Lindgren att kollektivavtalens stall-
ning borjar bli sd forsvagad att man maste borja fundera
pa att infora allméngiltiga kollektivavtal i Sverige. Det ar
inte forvinande att just han var den forsta att ta upp saken.
Av alla branscher tycks det vara transportbranschen som ar
hérdast utsatt for osund konkurrens. Fackférbund och ar-
betsgivarorganisationer dr 6verens om verklighetsbilden och
beskriver tvd huvudproblem.

Strider mot cabotagereglerna

Det ena ar att transportforetag fran andra lander kor per-
manent inrikestrafik i Sverige med forare som har anstill-
ningsvillkor enligt lagen i registreringslandet, fast det strider
mot de si kallade cabotagereglerna. De tillater de utlaindska
foretagen att kora inrikestrafik i begransad utstrackning for
att de inte ska behova kora tillbaka med tomma bilar, men
inte att de gor det hela tiden. Fusket med cabotagereglerna
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kan dock inte losas genom att kollektivavtalen gors
allméngiltiga. Det som krivs har dr mer effektiva sanktioner
och att polisen tar brott mot reglerna péa allvar och ingriper,
menar fackforbund och arbetsgivare.

Det andra problemet ror taxibranschen. For ett taxiforetag ar
det ett verkligt kap om det far avtal med en kommun eller
ett landsting om sa kallade samhillsbetalda resor, det vill s&-
ga att kora fardtjanst for sjuka och funktionshindrade kom-
muninvanare. Men eftersom dessa kontrakt tilldelas de fore-
tag som ger in de lagsta anbuden gér det numer inte att vin-
na en upphandling om man betalar sina forare kollektivav-
talsenliga loner. Vilket i sin tur innebar att allt farre taxifore-
tag vill ansluta sig till kollektivavtalen. Det dr det problemet
som allméngiltiga kollektivavtal eventuellt skulle kunna losa.

Motstandet stort

Vid seminariet i Almedalen fick Lars Lindgren forsiktigt un-
derstéd av ordforandena i Facket for service och kommu-
nikation (SEKO) och IF Metall, som instimde i att
allméngiltiga kollektivavtal skulle kunna vara en 16sning for
vissa forbund. Nar debatten har gatt vidare under hosten har
det dock statt klart att motstdndet bade bland fackférbunden
och pé arbetsgivarsidan fortfarande &r stort. Andra fackfor-
bund har inte alls lika stora svérigheter att havda kollekti-
vavtalens stallning som Transport har, och det finns en rad-
sla for att den fackliga organisationsgraden ska sjunka om
kollektivavtalen blir allmangiltiga.

Men parterna i transportbranschen stir pé sig. Efter
arsskiftet kommer ledningarna for Transportarbetareforbun-
det, Transportgruppen och Biltrafikens arbetsgivarforbund
att géra en gemensam studieresa till Norge och Finland for
att se hur det fungerar dér. Det norska och det finska sys-
temet skiljer sig mycket fran varandra. I Norge anvidnds
allméngiltigforklaring bara niar man har konstaterat att en
bransch ar sarskilt utsatt for det som man kallar social dump-
ning, och det dr d& enbart vissa bestimmelser i kollektivav-
talet — vanligtvis de som ror 16n och arbetstider — som gors
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allméngiltiga. I Finland diaremot blir alla riksomfattande
kollektivavtal som har en viss tdckningsgrad allmint bin-
dande, och i praktiken tacks nista hela arbetsmarknaden av
sddana avtal.

Debatten om hur det skulle kunna se ut i Sverige lar fortsitta.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG

23



DIREKTE FRA ROMA: BERLUSCONI ER UTE. HVA NA ITALIA?

Direkte fra Roma: Berlusconi er ute. Hva na

[talia?

- Dette er slutten pa en epoke, sier Susanna Camusso, generalsekretzer i Italias storste
fagforbund CGIL, til Arbeidsliv i Norden: "E 'la fine di un'epoca.”

KOMMENTAR
27.11.2013
TEKST: BERIT KVAM

Det er slutten pa en epoke der de personeide partiene har
veert toneangivende, med sjefspatriarken, pater patrone i
spissen, som styrer som han vil, enten han heter Beppe Gril-
lo eller Silvio Berlusconi. Men selvfalgelig, Berlusconi er den
sentrale figuren. Det er han som har sittet mer eller mindre
kontinuerlig ved makten i lopet av de to siste tidrene, og
det er det Berlusconiana som har vokst opp rundt ham som
fargelegger denne epoken som Camusso spar slutten pa.

- Berlusconiana? Det er den kulturen som har gjort at mange
unge jenter i dag ensker seg nye bryster til 18-arsdagen sin,
forklarer damen i godtebutikken min.

Partier har kommet og gatt de siste ukene. Berlusconi har
gjenopplivet Forza Italia mens det tidligere PDL, Il popolo
della liberta, er blitt delt med mye folelser og grat, mellom
dem som stgtter Berlusconi, og utbryterne som har startet et
nytt parti, Nuovo Centrodestra, Nye sentrumhgyre, som er
en del av regjeringen Enrico Letta.

Ogsé i dag er det Berlusconis dag. TV-kanalen RAI 3 begynte
som vanlig med debatt: et studio med folk for og imot, som
snakker i munnen pa hverandre. Men noe nytt skjedde:

- Skam, skam, skam, roper en liten folkemengde som er sam-
let foran mikrofonen utenfor en bedrift nord i landet: Her
legges det ned arbeidsplasser i tusentalls. Folk som har viet
livet sitt til jobben star plutselig uten en fremtid. S& snakker
dere om Berlusconi? Snakk om arbeid til folk. Det er det som
er viktig, raser den lille folkemengden.

- Ja, enig, sier programleder og snakker videre, om Berlus-
coni. Med en arbeidsleshet pd 12,5 prosent og ungdom-
sledighet pa over 40 prosent, er fattigdommen gkende, uten
at det skaper furore.

Det er snart fire méneder siden Hoyesterett avsa fellende
dom mot Berlusconi, og demte ham til 4 ars fengsel. Det er
derfor pa tide, sier mange, at politikerne viser at loven er
lik for alle og at Severinoloven, oppkalt etter Paola Severino,
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Italias forste kvinnelige justisminister og minister i regjerin-
gen Monty, at loven som parlamentet vedtok for snart et ar
siden, ogsé skal gjelde Berlusconi. Severinoloven sier blant
annet at hvis du er demt for lovbrudd i hayeste rettsinstans
og far en dom mot deg p& mer enn to ar, er du ikke politisk
valgbar og kan ikke sitte i parlamentet. Motstanderne hevder
at dette er a gi loven tilbakevirkende kraft og at loven er ut-
formet for & ramme Berlusconi.

- Jeg har ikke sovet pa tre netter, sier han selv pa Forza Italias
nettsider, og da tenker jeg ikke pa meg selv, sier han, men
generelt pd dette angrepet pa friheten, «contro la liberta», i
Italia.

Hva ni Italia?

- Berlusconi blir ikke borte, sa lenge det er liv vil han kjempe
i eller utenfor parlamentet, spar damen i godtebutikken.

- Dette er slutten pa en epoke, men jeg vet ikke hva som kom-
mer, sier Susanna Camusso, lederen for Italias LO.
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