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BEDRE ARBEIDSMILJ@ — KREVER KUNNSKAP OG INNSATS

Bedre arbeidsmiljo — krever kunnskap og

Innsats

Alle gnsker vi et arbeidsliv & leve med. Hvordan far man det? Vi har spurt ansatte pa
arbeidsplasser som vinner priser for sitt gode arbeidsmiljg, eksperter og andre som tar
arbeidsmiljoet pa alvor: Hva skal til for & skape forandring til det bedre?

LEDER
11.11.2014
AV BERIT KVAM

Det er ikke lenge siden muskel- og skjelettlidelser var den
starste helserisikoen i arbeidslivet. Na topper psykososiale
problemer statistikken. Samtidig er vi ikke kvitt skader og
ulykker p& mer tradisjonelle arbeidsplasser. Ulike gen-
erasjoner av arbeidsmiljgproblemer lever side om side, og
nye kommer til.

Nanoteknologi er en ny trussel. Stadig flere utsettes for
nanopartikler i jobben. Forelgpig overskuer en ikke farene
ved dette. Den sterste risikoen er derfor manglende
kunnskap om hvilke materialer man héndterer og hvordan
de skal behandles, sier ekspertene til Arbeidsliv i Norden.
Her har NIVA (The Nordic Institute for Advanced Training in
Occupational Health) gjort nybrottsarbeid og arrangert kurs
om nanosikkerhet siden 2010.

Uavhengig av hvilke utfordringer som preger arbeidsmiljoet,
er forandring til det bedre mulig, viser de prisvinnende ek-
semplene fra Danmark og Sverige i ménedens tema.

Unge er mest utsatt pa arbeidsmarkedet og kommer oftere
ut for ulykker og skader. «Jeg falger sikkerhetsinstruksene»,
sier Mathias Schou Serensen. Han jobber i supermarked-
kjeden Netto som gjennom Nettocare har jobbet med fel-
lesskap, opplaering og feedback for & forbedre det psykiske
arbeidsmiljoet, og som na er nominert til den danske Arbei-
dsmiljeprisen 2014 for sin innsats.

Fra Sverige forteller ansatte pa sykehuset i Karlstad om hvor-
dan de omgjorde Kirurgavdeling 6 til en pasientnaer organ-
isasjon til det beste for pasientene. Med omleggingen fulgte
ogsé et bedre og mer innovativt arbeidsmiljo. Nylig fikk de
Suntarbetslivs arbeidsmiljgpris for forandringsarbeidet.

Ingen ting gjor seg selv, sier Eva Vingard, professor emerita
ved Universitet i Uppsala. Hun har funnet tretten faktorer
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som bidrar til en friskere arbeidsplass, men forst og fremst,
sier hun, handler det om god ledelse, rettferdighet og god
kommunikasjon i en frisk struktur.

Eva Vingdrd mener at interessen for forebyggende arbei-
dsmiljearbeid er gkende, og at det i stor grad skyldes at det
er psykososiale vansker som utgjer det storste arbei-
dsmiljeproblemet. Psykososiale problemer er lettere a fore-
bygge enn a reparere i etterkant. Det er positivt nar den sen-
este arbeidsmiljoundersgkelsen fra Eurofound viser at en av
fire arbeidstakere har psykososiale vansker.

Hva skal til? Satsing p& kunnskap og samarbeid, men forst
og fremst systematisk innsats for 4 fa et arbeidsmiljo i foran-
dring til det bedre.



HUR SAMLA EUROPA | EN GEMENSAM SYN PA ARBETSMILJON?

Om nagra timmar ska den nya flygplatsen pa Fardarna éppnas och byggnadsarbetarna jobbar sa fort de kan - stress ar ett av
de viktigaste hoten mot arbetsmiljén i Europa.

Hur samla Europa i en gemensam syn pa

arbetsmiljon?

25 procent av arbetskraften i EU har ett jobb som orsakar dem psykosociala problem, som
stress. Det visar den femte europeiska undersokningen om arbetsvillkor. Resultaten har
analyserats i en gemensam rapport Eurofound gjort, tillsammans med den Europeiska
arbetsmiljobyran. Men att mita arbetsmiljo ar betydligt svarare an att mata arbetsloshet.

TEMA
10.11.2014
TEXT: BJORN LINDAHL

Om en person ir sysselsatt eller inte kan visserligen vara en
knepig fraga, nar arbetslivet blir mer flexibelt — eller osékert,
beroende pd om man ser pa det med arbetsgivarens eller ar-
betstagarens 6gon.
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Men de graa falt av osdkerhet som finns niar man ser pa sys-
selsattningen blir allt storre nar man ser pa arbetsmiljon.
Dar ar spannvidden for vad som ska riaknas med enorm. Allt
fran nanopartiklar, kemikalier, buller och arbetstider till 16n
och ledarskapsfréagor kan péverka arbetsmiljon. Forhallan-
den som en person tacklar utan svérigheter kan vara nagot
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som en annan person blir sjuk av. I takt med att tjansteyrken
blir vanligare dndras ocksa vilka arbetsmiljofradgor som &r
viktigast.

Det ar inte heller latt att avgora om en verksamhet ar “frisk”
eller inte. Minskar sjukskrivningen pé en verksamhet for att
arbetsmiljon har blivit battre eller for att de sjukskrivna for-
tidspensioneras?

Under den tid som de tva europeiska organisationerna inom
arbetsmiljo har funnits har det gjorts mycket for att f4 fram
jamforbar statistik. Den forsta pan-europeiska undersoknin-
gen av arbetsmiljon gjordes forst 1991 och omfattade da tolv
medlemslédnder. Unders6kningarna kallas pa engelska for
European Working Conditions Survey, forkortat EWCS. Den
senaste undersokningen, EWCS 5, gjordes 2010, och omfat-
tade d& 34 lander, diaribland Norge (men inte Island). 44 000
personer intervjuades och fick svara pa 242 fragor. Det ar-
betas fortfarande med att analysera materialet och dra slut-
satser.

Teorierna indras

Samtidigt som undersokningarna har genomforts har det
ocksa skett en utveckling i t ex synen p& de psykosociala
riskerna. Forskarna har lanserat olika teorier for vad det &r
som orsakar problemen. Det gor att nya frgor behover stal-
las.

I den gemensamma rapporten om den psykosociala miljon i
Europa, Psychosocial risks in Europe: Prevalence and strate-
gies for prevention, ndmns tre inflytelserika teorier:

« Den forsta teorin, krav-kontroll-modellen,
utvecklades for 35 ar sedan av den svenske
forskaren Tores Theorell och hans amerikanske
kollega Robert A Karasek . Enligt de tva
professorerna blir resultatet bade ohélsa och usla
produktionsvinster om kraven pé de anstéllda
okas utan att de har majlighet att paverka sin
arbetssituation. Ménniskors kreativitet och
entusiasm méste istéllet uppmuntras.

« Den andra teorin handlar om att det uppstér en
psykologisk stress om det finns ett
missforhéllande mellan den insats som den
anstéllde gor och den beloning han eller hon far i
form av 16n, uppskattning, siker anstéllning och
karridarmajligheter. Den schweiziske forskaren
Johannes Siegrest forknippas med denna modell,
som kallas anstréangning-belonings-modellen.

« Den tredje teorin handlar om hur arbetet ar
organiserat och om arbetsbordan fordelas jamlikt.
“Organisational justice” ar ett samlingsbegrepp for
manga olika sorters rattvisefragor, som om det
finns 16neskillnader mellan kénen for samma
jobb, om de anstilldas insatser méts pé ett satt
som de inte har fortroende for, omotiverade
uppsagningar osv. Den finska forskaren Marjko
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Evolaino hor till dem som visat att detta ocksa far
stora hilsomissiga konsekvenser.
Mer utbildning behovs
En statistik som beror den forsta teorin ar om de anstillda
har den kompetens som behovs for att 16sa arbetsuppgifterna
eller inte. 13 procent av de anstillda i EU sédger att de behover
mer utbildning for att klara av sitt jobb. Vilken bransch man
arbetar i paverkar hur stort problemet &r. Bara sju procent
av bonderna anser att de behover mer utbildning, medan 20
procent i finansnéringen anser det.

Den tekniska utvecklingen dr en viktig faktor. Anstillda i de
nordiska ldnderna ligger hogre dn EU-genomsnittet pa 48
procent som rapporterar att processer och teknik dndrat sig
pa arbetsplatsen de senaste tre dren. I Sverige ar andelen som
svarar ja pd den fragan hela 58 procent.

Trots den snabba utvecklingen &r det fortfarande monotont
arbete, kopplat med hog arbetsintensitet som dr det storsta
arbetsmiljoproblemet i Europa. Niastan hilften av alla
anstillda i Europa dr utsatta for sddana risker. Finland ligger
hogst av de nordiska landerna i hur stor andel av de anstéllda
som har monotona arbetsuppgifter. Andelen ar hogre an
genomsnittet i Europa.

Finland bést pa arbetstider

Arbetstider ar ett annat vilkint problem. De anstéillda i Eu-
ropa arbetar idag tre timmar mindre per vecka i genomsnitt
dn vad de gjorde for 20 &r sedan, men en tredjedel av de
anstillda har oregelbundna tidsscheman och en femtedel
jobbar mycket 6vertid. Finland ar det land i Europa som har
mest "normal” arbetstid. Mannen arbetar stort sett 35-40
timmar i veckan, med en nigot hégre andel kvinnor som job-
bar mindre eller mer &n det.
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Working hours, by country for men (% workers)
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Source: EWCS, 2010.

De slutsatser som dras for hur de psykosociala och andra ar-
betsmiljoproblem ska bekdmpas méste ocksé basera sig pa
nationella undersokningar, men det ar ofta svirare att na
fram med budskapet att det inte bara behdvs fler jobb, men
att jobben ocksd maste bli bittre.

- Det finns en allvarlig klyfta mellan arbetsmarknadsforskn-
ing (som huvudsakligen utférs av ekonomer) och social
forskning (som huvudsakligen utfors av sociologer). De forra
baserar sig oférhallsmissigt mycket pa kvantitativa data,
medan de senare dr mer Oppna for att anvianda ett bredare
urval av data, daribland subjektiva och kvalitativa under-
sokningar, konstaterar rapportskrivarna.
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SUPERMARKEDSK/ZADE FORBEDRER DET PSYKISKE ARBEJDSMILJZ

Der sker stadig raverier og voldsomme episoder, men medarbejdernes fraveer ved den slags oplevelser er faldet markant i
supermarkedskaeden Netto, efter at et nyt koncept blev lanceret.

Supermarkedskade forbedrer det psykiske

arbejdsmiljg

Supermarkedskaeden Netto er nomineret til dette ars store danske arbejdsmiljepris for at
forbedre det psykiske arbejdsmiljo ved at ruste koncernens 10.000 overvejende unge
medarbejdere til at forebygge og handtere roveri og voldsomme kunder.

TEMA
10.11.2014
TEKST: MARIE PREISLER, FOTO: TOMAS BERTELSEN

Detailhandlen beskeftiger mange unge og er samtidig en af
de sektorer, hvor medarbejderne har steorst risiko for at
opleve rgveri og voldsomme kunder. I disse &r oplever
branchen et stigende antal roverier, og supermarkedskaeden
Netto har derfor lanceret et nyt koncept, NettoCare, der skal
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kleede medarbejderne pa til at forholde sig til reverier og or-
ganiseret tyveri.

Resultaterne er s& bemarkelsesveerdige, at Netto er
nomineret til ArbejdsmiljePrisen for bedste psykiske arbe-



SUPERMARKEDSK/ZADE FORBEDRER DET PSYKISKE ARBEJDSMILJZ

jdsmiljgindsats i 2014 — en pris, Arbejdsmiljeradet uddeler.
12 arbejdspladser er nomineret.

- Der sker stadig roverier og voldsomme episoder, men
medarbejdernes fraveer ved den slags oplevelser er faldet
markant, efter at vi har indfert NettoCare-konceptet, siger
miljokonsulent i Netto, Birgitte Oredson.

Fa og enkle budskaber

Konceptet satter fokus pa bade forebyggelse, konflikthand-
tering, opgradering af sikkerhedsudstyr i serligt udsatte om-
rader og sikrer ekstra stotte til medarbejdere, der trods ind-
satsen udseattes for voldsomme oplevelser. Men det helt
unikke i konceptet er, at det bygger pa fa og nemt forstéelige
budskaber og direkte dialog med den enkelte medarbejder
ude i butikken i arbejdstiden.

- Den metode har vist sig sarlig effektivt i arbejdsmiljeo-
pleeringen af iszer unge medarbejdere, og dem har vi rigtig
mange af, siger Birgitte Oredsen.

Mathias Schou Serensen, i midten, er en af de unge, som ar-
bejder i Netto. Butikschef Mukhtar Elmi til venstre og Amin
Mohammad Poor til hgjre.

I en Netto-butik bestar personalet typisk af en erfaren bu-
tikschef og souschef plus et antal faste medarbejdere. 20 pro-
cent af Nettos medarbejdere er mellem 15 og 18 ar, og 30-35
procent er mellem 18 og 24 ar. Og da reverier ofte ser i den
sidste time inden lukketid, hvor der typisk er mange unge
medarbejdere pa arbejde, har det, ifolge miljokonsulenten,
veret vigtigt at fa konceptet ud til de unge medarbejdere. Det
har kraevet nye strategier.

- Vi informerer som hidtil om oplaering og arbejdsmilje via
mader og flyers, men vi har indset, at det ogsé er ngdvendigt
at tale om det i hverdagen og med hinanden pa arbejdsplad-
sen. Derfor har vi blandt andet udnaevnt 454 NettoCare-am-
bassaderer i butikkerne, som traener deres kollegaer, og Net-
toCare har faet egen Facebook-gruppe med inspiration.
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Feaellesskab, oplaering og feedback
Hun héber og forventer at nd lengere ud ved at supplere den
hidtidige indsats med disse nye strategier.

Hun og kollegaer fra HR og koncernens afdeling for intern
sikkerhed besgger selv tit Netto-butikker om aftenen for at
tale med unge medarbejdere om konceptet og arbejdsmiljo
generelt.

- De unger er oplert i rutinerne, men de behgver opbakning
og forklaring af, hvorfor rutinerne er vigtige. For mange unge
giver det eksempelvis ikke mening nok at fa at vide, at der
ikke ma vaere mange penge i kassen. De skal have forklaret,
hvorfor det gor en forskel — at det rygtes i det kriminelle
miljg, hvis en butik ikke ligger inde med ret mange kontakter.
Sa er den ikke veerd at rove.

Hun har arbejdet med unge og arbejdsmiljo i en arraekke
og erklaerer sig enig med Videncenter for Arbejdsmilje, der
udpeger folgende tre rad til unge i forhold til at fa et godt
psykisk arbejdsmilje:

» Fallesskab - sog statte og opbakning

» Opleering - bed om vejledning og instruktion

» Feedback - giv og fa tilbagemelding
Ud over NettoCare har Netto en raekke klassiske arbe-
jdsmiljoregler for unge, den vigtigste er, at unge under 15
ar under ingen omstendigheder mé fi ansattelse. Den regel
kan ikke gradbgjes, understreger miljokonsulenten. Netto
har ogsa udarbejdet en piste med sikkerhedsregler, der an-
giver, hvad 15-17-arige ungarbejdere mé og ikke mé i bu-
tikken. De ma eksempelvis gerne tage imod flasker og
héndtere byrder under 12 kilo, mens de ikke ma lafte
byrderover 12 kilo, héndtere fyldte ol- og sodavandskasser
eller arbejde efter kl 22.
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Jeg folger sikkerhedsinstrukserne — de er jo

ikke lavet for sjov

For Mathias Schou Sgrensen og mange danske unge er et job i et supermarked starten pa
arbejdslivet og den forste erfaring med arbejdsmiljeudfordringer. Dem oplever unge flere af end

andre medarbejdere.

TEMA
10.11.2014
TEKST: MARIE PREISLER, FOTO: TOMAS BERTELSEN

Unge og nyansatte har flere arbejdsulykker og fysiske belast-
ninger som tunge loft og darlige arbejdsstillinger end mere
erfarne kolleger, men det gaelder ikke 19-arige Mathias Schou
Serensen. Han har laert at passe pa sig selv og sine kollegaer i
det supermarked i Kgbenhavn, hvor han arbejder:

- Jeg har faet en god oplering i at arbejde pa sikre mader, ek-
sempelvis har vi udstyr og regler, der skal sikre, at vi undgar
tunge loft. Jeg overholder dem, for de er jo ikke lavet for sjov,
og jeg kan merke det med det samme i kroppen, hvis jeg
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lofter noget tungt frem for at bruge 30 sekunder mere pa at
bruge udstyret.

14 ud af 16 medarbejdere er unge

Trods sin unge alder har &rige Mathias Schou Sgrensen
allerede fire ars erhvervserfaring: som 15-arig fik han sit
farste fritidsjob i supermarkedskaeden Fatex, og mens han
gik i gymnasiet, arbejdede han ved siden af i en butik i su-
permarkedskeeden Netto, hvor han efterfolgende har faet
fuldtidsjob. Butikken ligger i hjertet af Kabenhavn og har 16
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medarbejdere, hvoraf de 14 er under 24 ar. De mange unge
kollegaer er en af arsagerne til, at Mathias Schou Segrensen er
meget glad for sit job:

- Jeg trives rigtig godt i jobbet, og det skyldes i hgj grad, at vi
er s mange unge medarbejdere. Jeg er pd bglgeleengde med
mine kollegaer, fordi de ogsé er unge, og der er en fantastisk
stemning, og vi arbejder godt sammen.

Han oplever, at kollegaerne er gode til at passe pd og tage
hensyn til hinanden. Eksempelvis dgjer han selv med en
sportsskade i knaeet, som betyder, at han skal veere saerligt
varsom med maden, han lefter kasser og flytter rundt pé
paller. Og det tages der udstrakt hensyn til, oplever han.

Vil laese videre

Fa méneder efter sin ansattelse, blev han forfremmet fra sal-
gsassistent til forsteassistent, hvilket indebaerer, at det visse
dage er han visse dage har ansvar for at dbne eller lukke bu-
tikken. Indimellem m@der han pé en aftenvagt en ubehagelig
kunde, men han har ikke vaeret ude for rgveri og aldrig vaeret
bange:

- Jeg oplever det ikke som et stort problem, for min bu-
tikschef har vaeret meget omhyggelig med at forklare, hvor-
dan vi skal agere.

For tiden arbejder Mathias Schou Sgrensen fuld tid — det vil
sige 37 timer om ugen. Men han ser ikke sig selv arbejde i
et supermarked pa leengere sigt. Planen er at spare sammen
til en udlandsrejse, og derefter sgger han ind pé en
videregdende uddannelse.

- Jeg er her nok ikke resten af arbejdslivet, selvom jeg er reelt
glad for jobbet. Mit knz kan ikke téle et sd fysisk job, og jeg
vil gerne laese gkonomi, men jeg kan sagtens forestille mig, at
tage vagter her ved siden af studierne ogsa.
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ATT ARBETA NARMARE PATIENTERNA UTVECKLADE PERSONALENS ARBETSMILJO
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Annika Carlson, Majbritt Telander Dahlstrém och Birgitta Finsberg fran kirurgavdelning 6 vid Centralsjukhuset i Karlstad.

Att arbeta narmare patienterna utvecklade

personalens arbetsmiljo

Nar personalen pa kirurgavdelning 6, vid Centrallasarettet i Karlstad fick arbeta mer med
patienterna och mindre med administration fick de ocksé en battre arbetsmiljo. Nyligen vann de
Suntarbetslivs stora arbetsmiljopris pa 50 000 kronor for sitt imponerande arbetsmiljoarbete.

TEMA
10.11.2014
TEXT OCH FOTO: GUNHILD WALLIN

Annika Carlson, Majbritt Telander Dahlstrom och Birgitta
Finsberg kliver in i entrén till Folkets hus i Stockholm. Det ar
en kulen novemberdag och for dagen har de lamnat sina ar-
beten pa kirurgavdelning 6 vid Centralsjukhuset i Karlstad.
De ar har for att berédtta om sin arbetsmetod ”Patient narmre
vard”, som gett ndjdare patienter och sd néjda medarbetare
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att avdelningen har mindre &n tva procents sjukskrivningar
under aret.

Det har hunnit gé fjorton dagar sedan de vann Suntarbetslivs
stora arbetsmiljopris pa konferensen ”Gilla Jobbet”. ”"Sun-
tarbetsliv — parter for prevention” dr en organisation, dir
fackforeningar och arbetsgivare samverkar for att arbeta med
forebyggande arbetsmiljo. Varje ar delar de ut Suntarbet-
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ATT ARBETA NARMARE PATIENTERNA UTVECKLADE PERSONALENS ARBETSMILJO

slivspriset till en arbetsplats som visat prov pa “ett im-
ponerande arbetsmiljoarbete”. Motiveringen till arets pris
16d: "Med en stark, gemensam virdegrund och tydlig féren-
ing av praktiska losningar och individuella behov har kirur-
gavdelning 6 pa Centralsjukhuset vid Landstinget i Varmland
genom samverkan skapat imponerande resultat och forutsét-
tningar for en langsiktigt héllbar arbetsplats.”

- Vi &r jatteglada Over priset. Det dr en bekréftelse pa att vi
ar en bra arbetsplats, att vi har bra team och att vi har ett
bra ledarskap, sdger Birgitta Finsberg som &r sjukskoters-
ka och som har arbetat p& kirurgavdelning 6 sedan slutet av
90-talet.

En frustrerad léingtan efter patienterna

Det borjade med ett tandlikarbesok 1999. Sjukskoterskan
Marianne Inde, davarande avdelningschef pa kirurgavdel-
ning 6, satt i vintrummet och bldddrade i en forskningsrap-
port som berittade om ett patientnéra arbete vid sjukhuset i
Detroit. Det vickte hennes nyfikenhet. Hon visste att ménga
sjukskoterskor ofta gav uttryck for en vilja att arbeta ndarmare
patienterna. Marianne Inde for till Detroit och undersokte
deras sitt att arbeta och satte sedan iging arbetet med att
gora avdelning 6 "patientnarmre”. P4 den tiden dominerades
arbetet av administration. Pa avdelningsexpeditionen kunde
det till exempel ringa upp till 100 samtal pa en dag och miljon
var stressig och rorig. Rollférdelningen mellan sjukskéter-
skor och underskoterskor var skarpa och det var noga med
vem som gjorde vad. Resultatet var att manga sjukskoterskor
kinde att de aldrig kom ut till patienterna. I dag, femton &r
senare, ser arbetet helt annorlunda ut.

- De som utbildar sig vill jobba med patienterna. Det ar sjdlva
drivkraften och om man inte gor det mar man daligt. Vart
sétt att arbeta innebér att vi ger forutsattningar att man hela
tiden ar nira patienten, sager avdelningschef Annika Carlson
som ocksa har en magisterexamen i omvardnad.

Arbetet med att komma nérmare patienten borjade med att
minska administrationen och forsta steget var att omvandla
expeditionen till en reception. Majbritt Telander Dahlstrom,
underskoterska, fick uppdrag att bemanna den. Hon kan vit-
tna om det motstdnd som kan finnas inf6r en omorganisation
och vad den oro som dndrade rollférdelningar mellan sjuk-
skoterskor och underskéterskor kan innebéra.
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- Jag minns nér vi bérjade med receptionen. Jag kinde mig

utpekad i min grupp. Som om jag hade roffat 4t mig en ny
tjanst. Det var inte d4 sa vanligt att gora ndgot annat som un-
derskoterska. Men jag fick g dubbelt med sjukskéterskorna
ifjorton dagar och fick insyn i deras jobb. Jag har fatt utveck-
lats vildigt mycket i det nya séttet att jobba, sdger Majbritt
Telander Dahlstrom som ar underskéterska pa kirurgavdel-
ning 6 och som arbetat pa avdelningen frén 1997.

Nya roller for medarbetarna

Idag dr receptionen hjartat i den administrativa verk-
samheten och bemannad dygnet runt. Alla samtal gér dit och
slussas vid behov vidare till ansvarig sjukskéterska. Darifran
organiseras ocksa hela patientflédet — vem ar mest i behov
av rond, vem ska skrivas ut och vilka behandlingar ska pa-
tienterna slussas vidare till under dagen? Samtidigt organis-
erades sjukskoterskor och underskoterskor in i gemensam-
ma véirdteam och en liten 6ppen arbetsstation per team ska-
pades i narheten av patientrummen. Det var inte bara enkelt
— flera sjukskoterskor var radda for att férlora prestige om de
gjorde mer av underskoterskornas jobb.

- Forr talade man om arbetet, som att man jobbade “inne”
eller "ute”, det vill sdga med administration eller hos patien-
terna. Det finns inte idag. Sjukskoterska dr man varje dag,
liksom underskéterska. Man jobbar i det man ar, oavsett ar-
betsuppgifter och det handlar om att ta det man gor pa allvar,
sdger Birgitta Finsberg.
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- Idag ar patienterna sjukare och behover sjukskoterskorna
nira. Vi har fort bort administrationen frén skéterskorna och
de dr narmare patienterna. Forr kunde det vara fint att hélla
pa med papper och mindre fint att vara dar “ute”, men an-
da frén Florence tid har ju sjukskoterskearbetet gétt ut pa att
vara ndra patienterna, sdger Annika Carlson.

For att skapa héllbara forandringar har ocksd mycket energi
lagts pa att utveckla de mjuka delarna i verksamheten. Det
har skapats manga rutiner for samtal pa avdelningen, till ex-
empel borjar varje dag med ett morgonmote dar alla samlas
under ledning av avdelningschefen. Dar gas igenom vad som
ska hdnda under dagen och nir. Dir bestdms ocksé nar pa
eftermiddagen alla ska samlas for terspegling — ett mote dar
man gar igenom hur dagen sett ut, vad som varit bra och vad
som varit mindre bra. Hur har till exempel de tre teamens
arbetsbelastning sett ut? Och vad ska man forbattra dagen
efter?

Inte fasta rutiner utan fasta strukturer

- Varje dag struktureras pé sitt eget sitt efter behov. For att
kunna vara flexibla har vi inte fasta rutiner, utan fasta struk-
turer, sager Birgitta Finsberg.

Var tredje vecka finns ocksé tid avsatt till gemensam reflek-
tion. Genom alla mgjligheter till samtal, hinner aldrig "sur-
degarna” att samlas pd hog, berattar de.

Man har ockséa arbetat for att skapa ett tillaitande klimat. In-
om sjukvarden finns en stor riadsla for att gora fel, vilket i
sig kan oOka risken for fel. Ett stodjande klimat ar viktigt, inte
minst for de som kommer nya, som ocksd har stodsamtal
var tredje vecka under de tre forsta manaderna. Det har ar
en akutavdelning, det &r stressigt och fir man inte st6d blir
stressen och osdkerheten litt ett arbetsmiljoproblem.

- Vi har pratat mycket om oron for att gora fel och jobbat for
att fi bort den riadslan. Gér négot fel ska man veta att det
kommer négon och tar vid, sdger Birgitta Finsberg.

- Vi har arbetat med begreppet “good enough” och
stresshantering. Gruppen stéller upp och manar om varan-
dra. Vi har sett att de nya som kommer ar ndjda, ocksa med
det stod de far i receptionen, beréttar Annika Carlson.

Sjukskrivningarna ar ldga, under 2 procent, och avdelningen
har ocksa nyligen blivit hilsocertifierade av det egna land-
stinget. Det innebar ritt till en timmes traning pé arbetstid
i veckan och ett traningskort. Det kan vara svart pa aku-
tavdelning, men hir far den som trianar utanfor arbetstid lag-
ga ett kvitto pa tiden och sa laggs motsvarande ledighet in
i schemat. En annan hilsobeframjande insats ar arbetsrota-
tion. Bade skoterskor och underskoterskor far majlighet att
byta och att bredda sina arbetsuppgifter.

Leda genom miitningar
Kommunikationen gir som en rod trad i hela verksamheten.
Har arbetar man med tydliga mél och stindiga aterkopplin-
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gar pd hur det fungerat eller varfor det inte har fungerat. Var-
je ar inleds med en planeringskonferens dér arets mél pre-
senteras och dar féregdende ars mal utvarderas. Méalen bryts
sedan ned till handgripliga planer som ar verksamhetsnéra
och som alla kédnner till och omfattar. Alla dr delaktiga och
informerade om vad som ska goras, hur det ska goras och
alla far aterkoppling om hur mélen uppnés. Organisationen
ar hela tiden i utveckling. Och genom patient- och medar-
betarenkiter vet man hela tiden vart organisationen ar pa
Vag.

- Aterkoppling #r A och O. Far man inte det, s& rinner ménga
planer ut i sanden. Det man vill inféra eller forbéttra maste
ha ett slut och en borjan som alla kinner till. Vi miter mycket
av det vi gor och jag anvinder mitningarna i mitt ledarskap
— att kunna visa att fordndringar ger resultat innebér att det
blir lattare att motivera och driva igenom olika forbattringar,
sdger Annika Carlson.

Ledarskapet spelar stor roll och ett narvarande ledarskap &r
en av hornstenarna som kravs for att skapa en patientndrmre
vard. Det har fran borjan betytt att formedla mal och virde-
grund och att halla fast vid det man beslutat och att &terkop-
pla. Badde Annika Carlson och Majbritt Telander Dahlstrom
beskriver hur de ibland har ként sig som gnatiga héxor som
tjatat for att halla fast i det som beslutats. Det kraver uthal-
lighet att sténdigt folja upp, konstaterar Annika Carlson.

- Det krivs ocksé ledarskap pa flera nivaer. Var och en méste
leda sig sjalv. I receptionen méste till exempel ha mandat att
besluta om sitt arbete, liksom ocksd vardteamen. Vill man
vara med och paverka och driva utvecklingen kravs att man
tar sitt ledarskap, séger hon.

Annika Carlson har ocksé valt att sjélv sitta ihop arbetstea-
men varje dag. Hon kdnner sina medarbetare, vet vem som
kanske har en tuff period eller ar extra sliten och planerar
grupperna och arbetsuppgifterna med tanke pa det. Vissa
perioder i livet finns inte kraft eller mojlighet att ge jobbet
storsta prioritet och det maste finnas utrymme for det.

- Vi moter ménniskor i livskris och det kréver en hel del av
medarbetarna. Darfor méste det finnas trygghet i arbetet och
en forstaelse for att vi ar alla at olika starka i olika omgangar.
Dé far vi hallbara medarbetare, sager Annika Carlson.

Inte bara arbete utan ocksa ndje

Tillbaka till Folket Hus vid Norra Bantorget i Stockholm.
Tiden har i det nirmaste flugit och en konferensarrangor
skyndar pa. Snart ska de vara pé plats pa podiet och fora sin
berittelse vidare om hur god vérd och god arbetsmiljo hor
ihop.

- Det ar roligt med priset ocksé for att det ar ett kvitto pa att
vi inte har fel nér vi tycker att vi ar bra. Det kanske ocks&
kan underlitta for att 6ka intresset for vart sitt att arbeta pa
lasarettet. Det &r inte alltid l4tt att n& fram hemmavid, sdger
Birgitta Finsberg.
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Prissumman pé 50 000 kronor kommer att anvindas till na-
got bra for hela personalen. Att ha roligt bade till vardag och
fest ar de duktiga pa.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG
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HALSOSAMMA ORGANISATIONER SKAPAS INTE AV EN SLUMP

Halsosamma organisationer skapas inte av en

slump

Mer an var fjarde ung kvinna och man, tror att deras hialsa kommer att paverkas negativt av
jobbet de kommande aren, visar en ny svensk undersékning. Samtidigt okar intresset for vad

som gor oss friska pa jobbet.

TEMA
10.11.2014
TEXT: GUNHILD WALLIN

- Det ar latt att fa en dyster bild nar man laser tidningarna,
men man ska ocks&d komma ihég att dystra rapporter ar mer
intressanta for media an positiva. Hilsan tiger still, men jag
skulle 6nska att hilsan bullrade lite mera, sdger Eva Vingérd,
professor emeritus i arbets- och miljomedicin vid Uppsala
Universitet.

Flera rapporter har kommit under sommaren och hésten
som visar pd en Okning av sjukfrdnvaron och en negativ
utveckling av framfor allt av den psykosociala arbetsmiljon.

Enligt Jobbhilsobarometern 2014, som arligen genomfors av
Sveriges Foretagshilsor och som slapptes i oktober, anser 29
procent av kvinnorna under 30 ar och 27 procent av ménnen
i samma &ldersgrupp att deras arbeten kommer att péver-
ka hilsan negativt under de kommande tva &ren. Jobbhal-
sobarometern, som bygger pd enkitsvar bland drygt 9ooo
personer mellan 20 och 65 ar, visar ocksa att de yngre ar
oftare sjukskrivna dn de dldre och att betydligt fler av de yn-
gre inte kdnner sig motiverade av arbetet. 46 procent av kvin-
norna under 30 ar svarade till och med att de ibland kéanner
psykiskt obehag av att g till jobbet. Ocks& den expertpanel
som finns hos Sveriges Foretagshalsor bekraftar bilden av att
det ar de psykosociala faktorerna, inte minst stress, som idag
ar det allvarligaste arbetsmiljoproblemet.

Arbetsmiljo har inget kon

En annan undersokning, nyligen gjord av Arbetsmiljoverket,
visar att arbetsgivarna har dalig beredskap for denna utveck-
ling. Verket besokte 1705 arbetsplatser i hela landet for att se
hur de arbetar med stress och fann att sex av tio arbetsplatser
saknar beredskap for att arbeta med stress och psykisk ohal-
sa. Resultatet av de dystra rapporterna har blivit ett vixande
fokus pa framfor allt unga kvinnors hélsa. Men Eva Vingérd,
som &gnat sitt yrkesliv at att forska kring arbetsmiljo, anser
att det inte behover vara lika dystert som det ser ut. Stress
och press ér inte nyuppfunna storheter utan har alltid fun-
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nits. Daremot &ar hon tveksam till att konsmirka ar-
betsmiljoproblem.

- Det &r inte fel att det uppmiarksammas, men jag vinder mig
emot att man fokuserar pa kvinnors ohélsa. De déliga arbet-
splatserna sitter inte i kdnet, utan i stillet tycker jag man ska
fokusera pa att skapa bra hilsa i den offentliga branschen
som helhet. Risken finns annars att kvinnor blir ett kollek-
tiv av offer. Jag har jobbat med arbetsmilj6 i manliga bran-
scher som slakteri- och byggbranschen, men da var det aldrig
négon som sa att vi skulle ta hand om ménnens arbetsmiljo,
sager hon.

Tretton friskfaktorer

Eva Vingard borjade sin arbetsmiljoforskning i “elandes-
branschen”, som hon beskriver det. D& handlade arbetsmiljo
om att undvika risker och faror. Sedan 2008 har hon forskat
kring vad som kidnnetecknar det friska foretaget eller arbet-
splatsen fran det sjuka — bade inom privat och offentlig sek-
tor. Hon fann tretton faktorer som skapar en frisk arbetsplats
- positiva, tillgdngliga ledare, utvecklad kommunikation,
samarbete och teamarbete, positivt och socialt klimat, med-
inflytande och delaktighet, autonomi och empowerment”,
tydlighet i roller och foérviantningar och maél, erkdnnande,
mojlighet att utvecklas och vixa i arbetet, lagom tempo och
arbetsbelastning, administrativt och/eller personligt stod i
arbetet, bra fysisk miljo och bra relation med intressenterna,
det vill sdga patienter eller kunder.

- Inget ar egentligen viktigare &n ndgot annat, men det maste
finnas en struktur for att arbeta sa. Det ricker inte med en
eldsjal utan maste genomsyra foretaget eller organisationen.
Det méste ocksa finnas majlighet att jobba &t det halsofram-
jande hallet. Sjalvklart ar ocksa hogsta ledningen viktig. En
bra struktur kommer inte av sig sjalv och en hédlsosam organ-
isation dr inte skapad av en slump, siger hon.
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Numera finns ett vixande intresse for hélsoframjande ar-
bete, det vill siga forebyggande arbetsmiljoarbete.

- Flera faktorer skiljer en arbetsplats med bra arbetsmiljo
frén en annan. Framfor allt handlar det om att det finns en
frisk struktur som bland annat rymmer ett bra ledarskap,
rattvisa och bra kommunikation, séger Eva Vingard.

Ledarskapet viktigt for arbetsmiljon

Forskningen visar att det dr lattare att skapa en bra struktur
i privata foretag an inom det offentliga. I privata foretag
finns ofta ett tydligt uppdrag och en tydligare ledning. I det
offentliga dr uppdragen mer komplexa, inte minst led-
ningsmassigt. Offentlig verksamhet styrs av en politisk led-
ning, tjanstemannaledning och av uppdraget. S& hur gor da
de offentliga verksamheterna som fungerar bra, som i exem-
plet fran Karlstad?

-Ja, det undrar vi ocksd, men vi ser att det hélsoframjande
arbetet kommer frin ett starkt, humanistiskt och min-
niskodlskande ledarskap, siger Eva Vingard.

Att intresset ser ut att vixa for forebyggande arbetsmiljoar-
bete tillskriver hon dagens arbetsmiljo, som ser annorlunda
ut dn pa den tid d& det framfor allt géllde att eliminera buller,
16sningsmedel eller andra fysiska faror i arbetsmiljon. I dag
ir det de psykosociala faktorerna som ar det storsta ar-
betsmiljoproblemet.

- En délig chef kan man inte eliminera, 4&ven om man ibland
skulle ha lust. De psykosociala faktorerna ar svarare att 16sa i
efterhand, men lattare att forebygga, sédger Eva Vingérd.

Visst tror hon att det kan vara svéarare att bedriva ett bra
arbetsmiljoarbete med dagens ménga otrygga anstéllningar,
men det kan finnas 16sningar vi dnnu inte ser.

- Strukturforandringar som globalisering, flexibla arbeten
och 24-timmarssamhaillet kan man inte stoppa, men det
giller att finna avarterna och kunskaperna om vad som ar
fel. Min oro for arbetsmiljoarbetet ar att man lever kvar i
en forgéngen varld, dominerad av storforetag och bruksorter,
och inte ser dynamiken i dagens férdndringar. Vi méste vara i
framkant, se vart arbetsmiljoarbetet ar pd viag och tdnka "vad
maste vi veta idag for att inte fa skador i morgon?, sager Eva
Vingérd.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG
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OKUNSKAP OM NANOPARTIKLAR VAXANDE RISK | JOBBET

L

L I

Nina Izgi kontrollerar en sa kallad sputtering mask. En tunn metallhinna sprutas in pa materialet som ska behandlas genom

halen i skivan.

Okunskap om nanopartiklar vaxande risk i

jobbet

Allt fler utsatts for nanopartiklar i jobbet, men okunskapen ar stor om vilka &mnen som finns
och hur de ska hanteras. AIN har besokt ett finlandskt foretag dar siakerhetstankandet

genomsyrar verksamheten.

TEMA
10.11.2014
TEXT: CARL-GUSTAV LINDEN, FOTO CATA PORTIN

I Finland hanterar ungefir 800 foretag nanomaterial i sin
dagliga verksamhet, vilket innebér att 22 000 personer pa
nagot sétt berors av olika &mnen och ett par tusen &ar per-
soner ar direkt exponerade for nanomaterial. Dessa dr smé
former av dmnen, till exempel metall, som kan ha helt andra
egenskaper dn i sin storre form.
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Langtifran alla ar medvetna om riskerna, men Beneq med
130 anstillda i Esbo hor till foregdngarna nar det géller
nanosikerhet pé arbetsplatsen. Foretaget tillverkar bildskér-
mar for extrema férhéllanden och séljer utrustning och tjan-
ster for ytbeldggning, si kallade tunnfilmslosningar. Fore-
taget anvinder en ytbehandlingsmetod som utvecklats och
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ursprungligen patenterats i Finland, Atomic Layer Deposi-

tion, ALD, vilket innebir att ett tunt lager av atomer ap-
pliceras pé en yta for att skapa vissa egenskaper som korro-
sionsskydd.

- Vi har inte lingre en produktion dir nanopartiklar ar ett
egentligt problem. Vi har fréngétt processer som frigor par-
tiklar, sager marknadsforingsdirektér Joe Pimenoff.

I stdllet maste skyddsdrakter anvdndas for att hindra par-
tiklar fran dem som jobbar i renrummen fran att kontamin-
era produkterna. Arbetsprocesserna har planerats sa att bara
ett fatal specialutbildade personer behover anvianda skydds-
driakter och masker, och gruppen roterar mellan olika ar-
betsstillen i renrummen.

- En liten partikel pé fel plats leder latt till att produkten
maste kasseras.

Riitt attityd

Pimenoff, som ofta foreldser om nanosikerhet, siger att allt
handlar om ritt attityd, att kdnna till riskerna och ha ratt
information. De som arbetar i renrummen har fatt sin ut-
bildning som gesiller. Nyanstillda lar sig de olika momenten
genom att arbeta ihop med négon som ar erfaren. Likasa in-
stalleras maskinerna hos kunderna av Beneqs egna experter
som kor igdng dem.

Beneq grundades 2005 di det réddde négot av en nan-
oteknikboom i Finland. Innovationsfonden Tekes hade satt
igdng ett nationellt utvecklingsprogram och kapitalinvester-
arna anade stora vinster.

- Vi red pa nanoboomen i kanske fem &r, men nu har nanotil-
lampningarna fatt riktiga namn och mognat till riktiga pro-
dukter.

Bildskdrmarna anvands framst for militdra tillampningar dar
temperaturskillnaderna ar stora, som pa stridsflyg, och i olje-
och gasindustrin. Dir en LCD-skdrm utan virmare blir
l&ngsam vid noll grader, star stilla vid -20 grader och gar son-
der vid -40 grader sé kan Beneqs skdrmar anviandas dnnu vid
-60 grader.
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Beneq maéste ta ett ansvar for att de produkter som siljs

hanteras rdtt i hela kedjan till slutkunden, till exempel
sjalvrenande glas som skars till och anvinds i byggnader.
Sjalvrenande glas, som kan tillverkas med maskiner Beneq
levererar, har en yta av titandioxid, ett genomskinligt ox-
idskikt, som bryter ner organiskt material, allt fran sot till
fagelbajs.

Asta Ollila dr utrustad for att arbeta med ytbeldggning 1
renrummet.

Bittre kunskap
Kai Savolainen som &r vid Arbetshélsoinstutet i Helsingfors
héller med om att foretagen ha béattre kunskap om vilka ma-
terial de hanterar.

- Hiromdagen forde jag bilen till tvatt och de erbjod nanobe-
handling pa fonstren. Jag fradgade vad det &r och dgaren eller
arbetsledaren sade att det dr vax med titandioxid som gor att
smutsen inte fastnar. De anstillda hade ingen aning om vad
nanomaterial ar for ndgot, sdger han.

Det finns ungefar 300 000 olika typer av nanopartiklar, av
vilka mellan femtio och etthundra anvinds kommersiellt.
Deras egenskaper kan vara vildigt annorlunda jamfort med
storre partiklar av samma material. Det finns ett femtontal
typer av nanopartiklar som ménniskor ar extra utsatta for
och som myndigheterna déarfor haller 6gonen pé. En typ &r
kimrok (pa engelska carbon black), kolpulver som framfor
allt blandas i ddcksmassa for att gora bildack mera slitstarka
och téliga for UV-ljus. Kimroken frigors i luften nér dacken
slits. Kvarts blandas i cement for att gora byggnadskonstruk-
tioner starkare. Titanoxid anvinds for att tillverka beldg-
gningar som avstoter smuts, till exempel blandas det i
malfarger, men dven solkramer och kosmetika. Kolnanoror
finns i ett stort antal varianter och anvénds till exempel for
att gora bakteriedodande material i klader eller tillsétts i
bensin for att forhindra knackning i bilmotorer.

Kai Savolainen sédger att det viktigaste ar att arbetsgivarna
forsakrar sig om att det vilken typ av material de arbetar
med, vilket kan vara en utmaning for smé foretag med be-
griansade resurser. Dessutom ar definitionen av nanomate-
rial inte tydlig och det finns materialblandningar som gor
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det dnnu svarare att sld fast vilket gor ocksa bidrar till att
kemikalieverket far vildigt f& anmaélningar

Riskerna med nanopartiklar har dykt upp i debatten forst un-
der de senaste tio aren. I EU:s kemikalieférordning REACH,
som blev klar 2006, nimns nanomaterial inte alls &ven om
de raknas som kemikalier.

Manga varnar for riskerna med ohejdad teknikutveckling i
kombination med att forskningen kring halsoeffekterna lig-
ger tio ar efter. Forsakringsbolaget If har till exempel placer-
at nanomaterial pa sin topp-tre-lista 6ver de mest allvarliga
framtida riskomrédena.

Inte jimforbart med asbest
Ofta jamfors nanopartiklar med asbestfibrer.

Asbest, ett silikatmineral, togs i bruk i slutet av 1800-talet
som ett mycket bra isoleringsmaterial och anvandes allmént
anda fram till 1960- och 1970-talen. I USA ar dmnet fort-
farande tillatet trots att kopplingen mellan asbestfiber och
lungcancer &r sikerstdlld sedan snart ett hundra ar och
miljoner manniskor har dott i asbestrelaterade sjukdomar. I
Storbritannien skordar asbest fortfarande fler dodsoffer an
trafiken.

Kai Savolainen siger 4ndé att jamforelsen med asbest haltar.
Asbest bestar av langa och smala fiber medan det inte finns
négon enhetlig grupp av partiklar inom nanomaterial. Lang-
den varierar och de flesta har formen av sma bollar.

- Det har producerats ungefar hundra former av kolnanoror i
laboratorier av vilka négot tiotal har undersokts och en form
kan mojligen orsaka cancer. Det materialet har dragits bort
frén marknaden.

Den storsta delen av nanomaterialen har inte testats alls och
de kommer stindigt nya produkter in p4 marknaden. Dessu-
tom anvands nanomaterial i s& sma méangder att de inte kom-
mer over troskeln pa ett ton d& de ska registreras hos den
europeiska kemikaliemyndigheten ECHA. Problemet &r att
forskning om nanomaterial och hélsa ar vildigt komplicerad
och dyr, en studie av ett enda @mne kostar flera miljoner euro
att genomfora.

- Olika typer av nanomaterial ger upphov till olika slag av hal-
soeffekter. En del av effekterna kan vara skadliga, medan an-
dra ocksé kan ha en gynnsam effekt pa halsan.

Savolainens rad till foretag som misstidnker att de inte vet
vilka nanomaterial de hanterar ar att friga myndigheterna.
Samtidigt bor de reducera personalens exponering fér nano-
material s mycket det ar bara dr mojligt.

De arbetsplatsmitningar som Arbetshalsoinstitutet gjort i
Finland visar att exponeringen fér nanopartiklar 6verlag ar
liten och omfattarett fital personer. Det kan dndé finnas ett
morkertal for sma foretag har knappast resurser att gora
mitningar for matinstrumentet kostar 200 000 euro, men
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mindre och billigare apparater borjar dyka upp pa mark-
naden.

NIVA ger utbildning

The Nordic Institute for Advanced Training in Occupational
Health (NIVA) var tidigt ute med utbildning i nanosédkerhet
och ordnade den forsta kursen redan i slutet av det forra
decenniet. Hosten 2010 ordnade NIVA, som finansieras av
Nordiska ministerraddet, en "Nordic Tour” med endagssemi-
narier om amnet hélsoeffekter och risker med nanopartiklar
i alla nordiska lander. Den senaste utbildningen ordnades i
Kopenhamn 10-12 november 2014 med ett tjugotal experter
och doktorander.
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Nyutnevnt som arbeidsmarkedsminister i Lofvens regjering pa vei til slottet

Ylva Johansson: Arbeidsmarkedsminister med

feministisk agenda

Ambisjonene er klare: Ungdomsledigheten har forsteprioritet. Utfordring nummer to er a sgrge
for at ledige personer og ledige jobber finner hverandre. Arbeidsforholdene pa kvinnedominerte
arbeidsplasser skal bli bedre og hun vil jobbe for gkte sosiale rettigheter i EU.

PORTRETT
10.11.2014

TEKST BERIT KVAM, FOTO / AFTONBLADET / IBL BILDBYRA

Flere jobber er blitt et mantra pa alle nivder. Den nye EU-
presidenten sier det, den svenske statsministeren sier det, og
selvsagt Sveriges nye arbeidsmarkedsminister Ylva Johans-
son. Hva mé til for at ord skal bli til virkelighet?

- Min oppgave er & se til at arbeidsmarkedet fungerer og at
innsatsen for at flere arbeidslose skal fa jobb blir bedre, sier
Ylva Johansson.

Det skal hun klare med godt samarbeid. Samarbeidsand og
optimisme ser ut til & veere trekk hun bekjenner seg til for &
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fa gjennomfort politikken, enten det gjelder a fa budsjettet til
en mindretallsregjering i havn, eller & fa til et godt samarbeid
med partene i arbeidslivet, kommuner og landsting og ikke
minst med resten av regjeringen.

- Hele regjeringens arbeid mé veere innrettet pa investeringer
og vekst for a skape flere jobber.

Investeringer ngdvendig
Har innstrammingene i Europa gdtt for langt?
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- Ja. Jeg vil ikke si for langt, det har vaert satset for ensidig pa
innstramminger i mange europeiske land slik at det har blitt
kontraproduktivt.

- Uten investeringer og vekst kan ikke utviklingen snu. Men
du klarer ikke & beholde jobbene langsiktig hvis du ikke har
orden i gkonomien, og du kan heller ikke snu utviklingen hvis
du ikke investerer, s& dette er en balanse.

Pavirkes Sverige av innstrammingene i Europa?

- Ja, konjunkturutviklingen pavirker svensk gkonomi, men
jeg vil si at pa tross av lav ettersporsel i Europa har vi en
noenlunde bra etterspgrsel i gkonomien. S4, ja, vi pavirkes av
ettersporselen i Europa, men vi kan ikke skylde alle Sveriges
problemer pa dette.

NG kan det se ut som at okonomien i Tyskland bremser opp.
Hva betyr det for Sverige?

- Det er klart at hvis gkonomien bremser opp i Tyskland, vil
det pavirke oss mye fordi Tyskland er et veldig viktig eksport-
marked og en viktig handelspartner for oss. S& det finnes
urovekkende tegn i vare nere omgivelser.

Det gar kjapt nar man snakker med Ylva Johansson. Hun er
en garvet politiker med mye engasjement og er raskt pa ba-
nen nér noe skjer. Nar SVT gjennom «Uppdrag Granskning»
setter lyset pd unges arbeidsforhold og etterlyser lov om min-
stelgnn, synes hun ikke det er veien 8 gi. Nar fokus er pd en
alvorlig arbeidsulykke som krevde et liv, skriver hun i en de-
battartikkel i Svenska Dagbladet: N& er det behov for en ny
strategi for arbeidsmiljgpolitikken. Den skal ha en nullvisjon
for dedsulykker i arbeidslivet.

Nar Arbeidsliv i Norden mater arbeidsmarkedsministeren
har hun sittet i stolen i en maneds tid. Skjont «sittet» - fra
forste dag har hun veert pa farten: pa ministermgter i Milano
og i Brussel for & mate europeiske kolleger, deltatt pa konfer-
anser i Stockholm, feiret arbeidsmiljedagen og hun har lagt
en reiseplan for & mate ledelsen i landets 291 kommuner.
Hun vil ha en dialog om hvordan det er mulig 4 samarbeide
for & opprette flere traineejobber for ungdom.

- Det er helt ngdvendig. Skal man f4 mye gjort, mé jeg jobbe
mye selv. For meg er det viktig & finne samarbeidsparter.
Hvis vi skal lgse arbeidslasheten kan jeg ikke sitte pa stolen
min. Jeg ma ut for & fa til et samarbeid med kommunene,
med arbeidsgiverne, med partene. Jeg ma bygge relasjoner
som gjor at det er mulig & fa til et samarbeid "pé riktig".

Feministisk regjering
Du er arbeidsmarkedsminister i en feministiske regjering.

Hun bryter inn med et jublende «YES», og et stort smil.

Holder det at det er 50 prosent kvinner i regjeringen for at
det skal vaere en feministisk regjering?
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- Nei, vi mé ogsé ha en feministisk agenda. Den gjennomsyr-
er alle statsradenes satsinger.

Den feministiske agendaen kan leses ut av prioriteringene i
budsjettet regjeringen har lagt frem, mener hun.

- Her er det et stort pluss pa investeringer som kommer kvin-
ner til gode, mens det er et minus foran investeringer som tr-
effer menn spesifikt. For eksempel har vi satset mye pé statte
til enslige foreldre, og de fleste av dem er kvinner. Vi gir store
skattelettelser til pensjonister med de laveste inntektene. Det
kommer i hovedsak kvinner til gode. Vi forbedrer arbeids-
betingelsene for ansatte i eldreomsorgen. Det gjelder i hov-
edsak er kvinner. Vi kvoterer enda en méned i foreldrefor-
sikringen, slik at menn fir en méned ekstra barselpermisjon.
P4 sikt vil det pavirke kvinners lgnn. Det er en hel rekke slike
forslag i budsjettet, noen handler om penger direkte, slik som
barnebidraget til enslige foreldre og gkt minstepensjon.

Lut lei lonnsforskjeller

- Jeg er lut lei av lennsforskjellene i arbeidslivet, skrev Ylva
Johansson pé bloggen sin allerede halvéret for hun ble ut-
nevnt til Sveriges arbeidsmarkedsminister. Na har hun
sjansen til & gjore noe med det. Hva skjer da?

- Vi skal gjennomfere lonnskartlegging pa alle arbeidsplass-
er. Men vi skal gjore mye mer: Om du leste bloggen vil du
se at jeg har pekt ut fire omréder som er viktig for at vi skal
fa orden pa likelonnsspersmaélet. Lonnskartlegging er viktig
fordi det pavirker direkte lennsdiskriminering pa en arbeid-
splass. Dessuten er det sdnn at kvinner oftere jobber deltid
eller har midlertidig ansettelse og derfor fir mindre i len-
ningsposen. Det er jo ogsé et strukturelt problem. Der haper
vi at en ny majoritet i Sveriges kommuner og landsting etter
valget i mars kan inngé en avtale med organisasjonene om &
innfere heltid som en norm.

- Jeg er optimistisk, sier hun, men innremmer at sikker kan
hun ikke vaere for valget er overstatt og har gitt et nytt flertall,
og beslutningen er tatt.

- Er du en optimistisk person?
- Ja, og situasjonen ser veldig positiv ut na.

- Vi skal ogsa lovhjemle en begrensning nar det gjelder mu-
ligheten til & ansette midlertidig. Sverige har fatt kritikk fra
EU-kommisjonen for at vi ikke folger direktivet om midler-
tidige stillinger. S& det er klart, det mé vi gjore noe med, og
det vil pavirke kvinners lgnninger. Dessuten har vi forandret
foreldrepermisjonsordningen slik at begge foreldrene har tre
maneder forbeholdt hver enkelt. Vi skal avskaffe kontantstot-
ten, og det pavirker ogsé kvinners lgnn strukturelt.

- Sé er det sdnn at kvinner ofte jobber i bransjer som er lavere
vurdert enn andre. Der har vi en mélrettet satsning pé tre
millioner kroner for & gke attraktiviteten i et kvinnedomin-
ert yrke som lereryrket. Dessuten gker vi resursene som gar
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til helseinstitusjoner, eldreomsorgen og forskolen. Det gjor
det lettere for de kvinnedominerte fagforeningene & drive
lennskamp nér de totale resursene gker, selv om ikke reg-
jeringen gér direkte inn i forhandlingene.

Alt i alt mener Ylva Johanson at regjeringen gjor ganske mye
som skal gjore utslag pd lennsforskjellene fremover.

Tidsperspektivet? Det vager hun ikke svare pa. Budsjettet
gjelder for 2015, og si er det bare & hape at alle handler slik
de er tiltenkt & handle.

Satser nytt og sterkt pa utdanning

- A £ arbeidsmarkedet til & fungere er den store utfordrin-
gen, sier arbeidsmarkedsminister Ylva Johansson, og peker
pé at det er mange ledige og mange jobber som star ledige,
men matchingen av de to fungerer ikke bra.

Skylder du det pd regjeringen Reinfeldt?

- Ja, det gjor jeg faktisk. De skar veldig ned pa utdanningstil-
budet. Na snur vi pa det og satser bredt pa utdanning. Det
blir flere plasser i yrkesutdanning, hagskole, kompletterende
voksenopplering og folkehggskole. Langtidsledige kan stud-
ere eller ta videre utdanning med stotte fra arbeid-
slashetstrygden. Det er helt nytt.

- Dessuten har vi 9o-dagers garantien for ungdommer som
skal sikre at ungdommer har riktig kompetanse for arbeids-
markedet. Dette er en ordning som skal sikre at ungdom far
tilbud om utdanning, jobb eller praksisplass innen 9o dager.

- Det er en stor utfordring som jeg har ansvaret for. Ung-
domsgarantien star hgyest pd min agenda na. Jeg vil ha en
dialog med ledelsen i alle Sveriges 291 kommuner om hvor-
dan stat og kommune pa beste mate skal kunne samarbeide
for at alle unge, ikke minst dem som har hoppet av
videregiende skole, skal fa en ny sjanse, og om hvordan kom-
binasjoner av utdanning og arbeid kan gi de unge mulighet til
4 ta eksamen og samtidig tjene litt egne penger.

Hvordan skal du fa arbeidsgiverne med pd laget?

- Jeg har begynt a treffe partene i arbeidslivet, for & ha en di-
alog med omkring ungdommene. Jeg er ogsé der veldig op-
timistisk og tror at det skal ga 4 fa til et samarbeid. Det som
har manglet tidligere er en helhetslgsning for arbeid og ut-
danning. N4 skal vi finne ut hvordan vi skal g& videre i samar-
beid med partene slik at vi far last problemet péa riktig, sier
arbeidsmarkedsministeren.

Her mener hun at generasjonsskiftet i kommunene som
seerlig vil merkes innenfor omsorgsyrkene, vil gi et ekstra
dytt til & fa til en avtale med kommunene:

- Vi har begynt & opprette ordninger for ungdommer som
ikke har fullfert utdanningen. De kan fé en traineejobb i 75
prosents andel og utdanne seg i 25 prosent av tiden, til for
eksempel et yrke som undersykepleier der behovet er stort.
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Staten tar hele regningen, for bdde utdanning og lenn for
jobben.

Dette er et forslag for & f& ned ungdomsarbeidslesheten som
ligger i budsjettet, og som hun tror vil ga gjennom.

- A finne pa liksomjobber til ungdom samtidig som vi vet at
vi snart har behov for arbeidskraft innenfor disse yrkene, er
darlig politikk.

Frykter fattigdom og sosial dumping
I regjeringserkleringen stér det at dere vil styrke den svenske
modellen. Er Europa en trussel mot den svenske modellen?

- Jeg syns vi etter hvert har fatt en respekt for den svenske av-
talemodellen. Den starste trusselen er at forskjellene gker, at
arbeidslasheten er hgy i mange land og at fattigdom brer seg
i EUs medlemsland. Dette leder jo til sosial dumping, kan i
hvert fall gjore det. Fordi folk har sa dérlige vilkér at de er vil-
lig til & arbeide for lave lenninger og darlige vilkar. S& virke-
ligheten er en starre trussel enn regelverket, selv om vi ogsé
har noe problemer der.

- Jeg vil starte en diskusjon med mine kolleger i EU om vi
skal innfere en sosial protokoll slik at man ogsé i EU-traktat-
en sikrer lonnstakernes rettigheter og de sosiale rettighetene
pa et niva som er likeverdig med fri bevegelse. Det grunn-
leggende i EU-trakten, som er EUs grunnlov, er de fire fri-
hetene. At de er beskrevet der gjor at de star veldig sterkt.
De sosiale rettighetene har ikke samme juridiske status. Det
skulle de kunne fa ved hjelp av en sosial protokoll. Dette er
noe jeg gjerne vil jobbe videre med sammen med mine kol-
legeri EU.

Et annet mal for regjeringen er at alle som jobber i Sverige
skal ha samme lgnns- og arbeidsvilkér. Hvordan vil du oppna
dette?

- Det er forst og fremst to viktige ting: Ved offentlige opp-
drag, som star for en tredjedel av all gkonomi, skal man stille
krav om kollektivavtale. Det krever en lovendring i Sverige
som regjeringen er i ferd med & legge til rette for né. Det an-
dre er & gjore en endring i Lex Laval som regulerer iverkset-
tingen av utstasjoneringsdirektivet i Sverige. Der er min opp-
fatning at om vi ikke nar hele veien frem, kan man styrke
kollektivavtalens stilling og komme vesentlig lenger enn i
dag.
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Skab rum for kreativitet pa arbejdspladsen

Drop at sende medarbejdere pa kursus i kreativitet og prioritér i stedet kreative afbrydelser i
arbejdsdagen. Sddan lyder et af mange rad fra Danmarks nye professor i kreativt lederskab,
erhvervsmand og milliardeer Christian Stadil.

NYHET
10.11.2014
TEKST: MARIE PREISLER, FOTO: ULLA MUNCH

Virksomheder i alle brancher kan og ber blive endnu bedre til
at skabe rum for kreativiteten, fastslar Christian Stadil, nyud-
naevnt adjungeret professor i kreativt lederskab ved Center
for Virksomhedsudvikling og Ledelse ved Copenhagen Busi-
ness School.

- Kreativitet har tidligere vaeret en luksus for de fa men ma
og skal vere en opgave for de mange. Kreativt lederskab skal
gode jorden for den berende, sterke kreative ide, fastslog
han ved sin tiltreedelsesforeleesning pa Copenhagen Business
School den 3. november 2014.
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43-arige Christian Stadil er en af de mest markante og karis-
matiske yngre erhvervsledere i Danmark, og han er samtidig
en af de rigeste. Han er nummer 23 pa listen over rige
danskere takket veere konglomeratet Thornico, som han har
skabt sammen med sin far men med Christian Stadil som
eneejer. P4 15 ar har far og sen skabt en milliardformue
via opkeb og etablering af over 100 virksomheder inden for
isaer fadevarer, teknologi, shipping, ejendomme, ejendomme
og med mode- og sportsbrandet Hummel. Den samlede sal-
gsvaerdi af Thornico naermer sig seks milliarder kroner.

Christian Stadil er samtidig iveerkseetter, business angel og
internationalt kendt for sin innovative ledelsesfilosofi og en
markedsferings- og brandingtenkning, der har udlest en
stribe priser og udmeerkelser. Han bygger sin virksomhed pa
en grundfilosofi, han kalder Company Karma, der har som
mal at skabe veerdi ud fra et firedobbelt perspektiv: veerdi for
virksomheden, medarbejderne, kunderne og de sager, virk-
somheden tror pd. Han er ogsd medforfatter til flere bager
om ledelsesfilosofi, kreativitet og personlig udvikling, senest

bogen "I bad med Picasso” om, hvordan kreative hjerner ar-
bejder, og hvordan det kan omsettes i virksomheder og til
gkonomi.

Mange myter om kreativitet

Der er ifglge Christian Stadil mange sejlivede men myter om
kreativitet, som det er vigtigt at punktere, nar virksomheder
vil stimulere kreativiteten:

- I modsatning til, hvad mange tror, har kreativitet ikke et
guddommeligt udspring, og kreativitet er ikke forbeholdt ge-
nier. Kreative ideer opstér heller ikke bedst ved ensom
grublen pa et koldt loftskammer men opstar heller ikke til-
feeldigt og er ikke forbeholdt bestemte brancher og faggrup-
per.

Kreativitet kraever, ifolge den nyudnaevnte professor,
metodik og hérdt arbejde, og kreativiteten kan og skal un-
derstottes ledelsesmaessigt i alle dele af en virksomhed. Det
praktiserer han selv i Thornico - til trods for at koncernen
med hans egne ord er noget s& “old school” som et konglom-
erat, baseret primaert pa traditionelle forretningsomréader
som produktion og transport.
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- Vi uddeler i Thornico hvert ar en pris for arets bedste ide, og
prisen tilfaldt senest en medarbejder fra regnskabsafdelin-
gen, der har udviklet en ny, smart méde at holde styr pa
vores debitorer. Den type kreativitet er mindst lige sa vigtig
for virksomheden, som at kreativiteten blomstrer i desig-
nafdelingen og i forsknings- og udviklingsafdelingen, som
traditionelt anses som de kreative.

Lad som om

Han har formuleret en rakke strategier til at arbejde med
kreativitet pd virksomhederne. Den maske vigtigste er at
beslutte sig for at veere kreative og at “lade som om”, indtil
kreativiteten begynder at indfinde sig:

- Vi skal beslutte os for at blive mere kreative. Lad som om,
sé skal kreativiteten nok begynde at vokse, siger han.

Til gengeeld er han ikke tilhanger af metoden og udtrykket
“at teenke ud af boksen”, som ellers ofte associeres med
kreativitet.

- Det er ikke brugbart at taenke for meget ud af boksen, nar
man arbejder med et produkt eller en organisation. Taenk i
stedet kreativt pa kanten af det format, der allerede eksister-
er. At veere kreativ kraever ogsd rammer, lyder hans rad.

Det stimulerer ogsé kreativiteten at satte forskellige medar-
bejdergrupper sammen. Christian Stadil slar til lyd for differ-
entierede medarbejderteams, hvor forskellige fag, kon, reli-
gioner, seksuel orientering og aldre er reprasenteret.

- Drop alderstyranniet. Jeg har lige anbefalet anseettelser af
en 70-arig med lige sd meget energi som en 28-arig. Og jeg
finder det dybt uinteressant at tale om kvinder kontra maend
pa arbejdsmarkedet. Tal i stedet om kvinder og maend.

Husk pausen

Lederen selv spiller ogsa selv en meget vigtig rolle som barer
af en kreativ kultur. Som chef skal man erkende, at man
setter den folelsesmaessige trone i organisationen, pointerer
han. Og en vigtig lederopgave er at sikre trygge medarbe-
jdere, papeger Christian Stadil og henviser til basal hjerne-
forskning:

- Det er basal neurologi, at vi flygter eller keemper, nar vi bliv-
er bange, s management by fear er sd ded som disco, siger
han.

Han slutter af med at sl fast, at kreativitet ikke kan forceres,
og at den fordrer pauser — kreative brud — i arbejdsdagen.

- Virksomheder skal arbejde med at indbygge kreative brud
i hverdagen. Glem alt om at sende medarbejdere pa kurser i
kreativitet men sgrg for, at den kan opsta i dagligdagen, som
derfor skal rumme gode pauser. Kreativitet opstar, nar hjer-
nen teenker langsomt efter at have arbejdet hardt. Derfor er
rygepauser gode — det skal ogsa vere legalt at holde pause
uden at ryge.
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Helle Thorning-Schmidt, Danmarks statsminister, tar over formannskapet i Nordisk ministerrad fra arskiftet. Her med Stefan
Léfven, statsminister i Sverige.

Arbeid forst pa agendaen under nordisk
statsministermgate

Fjerne grensehinder mellom landene og gke investeringene for & skape jobber er blant nordiske
statsministeres felles visjoner. De vil ogsa bygge videre pa Norden som merkevare, sa nordiske
statsministere under Nordisk Rads sesjon i Stockholm.

NYHET
28.10.2014
TEKST: BERIT KVAM, FOTO BJORN LINDAHL

- Vi har snakket mye om hvordan vi kan investere for a fa - Det er en utfordring vi deler med resten av EU, men vi har
flere jobber, sa Sveriges statsminister Stefan Lofven. fundert over hva som er mulig & gjore innenfor rammen av
Norden. Vi ser ikke investeringer som en motsetning til & ha
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orden i statens finanser, vi ser det som et verktgy for & kom-
mer videre. Hvis vi ikke investerer og satser pa fremtiden, vil
det ikke veere noen finanser 4 holde rede pd, og da blir det
heller ikke noen jobber. Sa her har vi alle samme oppfatning
og samme strategi.

Da de fem nordiske statsministerne Stefan Lofven fra
Sverige, Helle Thorning-Schmidt, Danmark, Alexander
Stubb, Finland, Sigmundur David Gunnlaugsson, Island, og
Erna Solberg fra Norge, mgtte pressen, var samstem-
migheten i uttalelsene og visjonene for fremtiden fremtre-
dende.

- Norden taler mer og mer med en stemme, konstaterte Fin-
lands Alexander Stubb.

- Det skjer bade i det europeiske samarbeidet og i FN. Det er
mange som ser til Norden, derfor er det viktig & bruke dette
momentum til & bygge videre pa Norden som merkevare.

A fjerne grensehindringer i det nordiske arbeidsmarkedet, er
en av grunnpilarene i det nordiske samarbeidet og har stétt
pé agendaen gjennom det 60 &r lange samarbeidet pé arbei-
dslivsomradet. Dette var ogsé et av spgrsmalene som opptok
statsministerne pa denne samlingen.

- Vi har dreftet grensehindringene naye, og Danmark er opp-
tatt av dette. Arbeidet mot grensehindringer er en av satsin-
gene under det kommende danske formannskapet i Nordisk
ministerrad, sa Helle Thorning-Schmidt til Arbeidsliv i Nor-
den.

Hun understreket videre betydningen av & fa i havn forhan-
dlingene som pagar om en frihandelsavtale mellom EU og
USA: The Transatlantic Trade and Investment Partnership
(TTIP).

- For & f4 fart pa skonomien er det viktig & fa en frihandelsav-
tale med USA. Det vil bety gkt vekst i Europa.

Nordisk Rads 66. sesjon fant sted i Stockholm siste uken i
oktober. Arbeid, utdanning og integrering var blant temaene
pa agendaen. 39 ministere fra de fem landene og fra de
selvstyrte omradene Aland og Faroyene deltok i tillegg til
delegasjoner fra de nasjonale parlamentene.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG
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Direkt fran Nordiska radet: Fangad i maktens

korridorer

Det finns en fraga som engagerar alla delegater och journalister som bevakar Nordiska radets
session i Stockholm: Hur hittar man i Riksdagshuset? Vi kianner oss alla fingade i maktens

korridorer.

KOMMENTAR
28.10.2014
TEXT OCH FOTO: BJORN LINDAHL

-Pressrummet? Bade vakter och anstillda skakar p& huvudet.

-Det har huset ar en labyrint, siger en vakt som i alla fall
pekar oss i ritt riktning.

Det ar inte den sdmsta omgivningen att forvilla sig. Har man
val passerat vakten vid ingéngen stir dorren till alla kontor
oppna. En spion skulle kunna hitta ménga intressanta doku-
ment. Sjilva noterar vi att det hdnger en alldeles utmarkt
variant av Prins Eugens kdnda mélning Molnet pé en av vég-
garna.

Det ar ett hus som é&r forvirrande bade for att det finns en
ostlig och vistlig del som har identisk planskiss, men dér
man inte ser i vilken av dem man befinner sig. Men det
ar ocksa forvirrande i sin blandning av gammalt och nytt.
Suckande hissar med gallerdérrar konkurrerar med moderna
rulltrappor.

Nir vi avverkat presskonferensen med statsministrarna —
som holls i Rosenbad, dir regeringen sitter och ett mote med
de parlamentariska partigrupperna i Riksdagen ar det dags
for en lunch dér professor Lars Calmfors ska forklara Den
Nordiska Modellen — dven den en labyrint for dem som vill
beskriva den.

- Den nordiska modellen ir inte sa latt att definiera, sdger
Lars Calmfors, som placerats framfor en maélning i
psykedeliska farger.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG

- Men for mig handlar det om en kombination av hog lev-

nadsstandard och en jamlik fordelning av den.

Att de nordiska landerna har sa sma 16neskillnader beror inte
pa att skatter anvands for att utjamna skillnaderna, betonar
han. Nej, det dr marknadslonerna innan skatt som &r s lika.

- Det beror i sin tur pa att fackféreningarna ar s ménga och
att uppslutningen om dem ar s hog.

Lars Calmfors hor till forskarna som skrivit det som kallas for
ETLA-rapporten om den nordiska modellen. Den presenter-
ades i Reykjavik under 60-arsjubileet av den fria nordiska ar-
betsmarknaden.

Som alltid ndr man hor pa en som verkligen kan sitt 4mne
lar man sig nigot nytt. Som att inspirationen till de svenska
jobbskatteavdragen — som gynnar de som har lagst 16n mest
— kom frén USA.

- Det var Bill Clinton som inférde dem och i USA ses avdra-
gen som en del av den vénsterliberala politiken. I Sverige var
det tvirtemot de hogerliberala som omfamnade dem.
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Innebir jobbskatteavdragen ett hot mot den nordiska mod-
ellen eller ar de tvartom négot som later sig forenas med den?

Lars Calmfors vill inte g si 1dngt som att kalla det ett hot,
men diremot en utmaning:

- Tack vare jobbskatteavdragen far lontagarna en forbattrad
inkomst. Det sker utan att de behdver slass s& mycket for
l6nedkningarna. Det dr darfor facket inte gillar avdragen,
hela deras raison d’ etre ar ju att sléss for hogre 16ner. Dessu-
tom okar skillnaderna mellan dem som har ett jobb och de
som ar arbetslosa. Sverige ar inte langre generés mot de ar-
betslosa — men det kommer nog dndras med den nya regerin-
gen.

- Dessutom maéste avdragen finansieras. De kostar mycket
pengar som méste tas fran den Gvriga valfarden.

Vi forvantar oss néstan att fa liknelsen om tartan som maste
delas, som ekonomerna brukar dlska.

D& kommer Ashraf Awassi med bakgrund fran Palestina in
med en praktfull tdrta med den nordiska svanen pé.

- Det har varit ett helvete hur vi skulle f& den tartan. Det har
sékert gatt tusen mail fram och tillbaka om den, suckar Ralph
Hermansson fran Riksdagens informationstjéanst.
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Men tértan smakar gott. Ashraf Awassi lyser upp nir han far
hora att vanstergruppen i Nordiska radet foreslagit att hela
Norden ska erkdnna Palestina, inte bara den svenska regerin-
gen. Den konservativa gruppen tycker att det ar ett sidospér,
liksom debatten om en nordisk férbundsstat.

- Den debatten kan foras i en studentforening, siger Lars
Barfod, som leder den konservativa parlamentarikergrup-
pen.

Sjélva star vi infor nésta problem — att hitta tillbaks till press-
rummet igen.
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