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NAR HALLBARHETEN BLIR MODE

Nar hallbarheten blir mode

Cirkular ekonomi ar bara en del av arbetet med att gora vara samhallen gronare. Men det ar
nagot som ar konkret och dar det ar latt att se resultat. I det har numret har vi begreppet som
tema och hur det paverkar handeln, modet och textilindustrin.

LEDER
19.01.2023
AV BJORN LINDAHL, CHEFREDAKTOR

Vad ar det dldsta foremalet som du dger och som du fort-
farande anviander? Frigan kan fa oss att reflektera 6ver hur
snabbt vi byter kldder, fordon och verktyg. I mitt fall har vi en
del glas och porslin kopta eller drvda tidigt i livet, en osthyvel
som har hingt med alla flyttningar och négra skruvmejslar,
som vi fortfarande anvander ofta.

Men det mesta &r yngre och ménga redskap anvéands sallan.
Ett tal som brukar dyka upp nér cirkuldr ekonomi diskuteras
ar att en borrmaskin i genomsnitt bara anvinds 13 minuter
under sin livstid.

Exemplet namns ocksd av Anna Strindberg, som ar héll-
barhetsansvarig pa Clas Ohlson, kind i stora delar av Norden
som dar man koper allt for att fixa hemmet. Hon &dr en av de
personer som Bengt Rolfer och Gunhild Wallin intervjuat i
sin jakt pa svaret vad cirkuldr ekonomi egentligen &r.

Ett 6verraskande svar far de av Tim Forslund. Han ar expert
pa cirkuldr ekonomi pa den finlindska jubileumsfonden
Sitra, vars uppgift ar att bevaka kommande generationers in-
tressen.

Han lyfter fram Spotify som ett av foretagen i den cirkuldra
ekonomin, eftersom det &r ett sétt att tillmotesga behovet att
lyssna pd musik utan att 4ga och producera cd-skivor.

Jag har bara inte tdnkt pa det pa det séttet forut, utan mer
fatt associationer till verksamheter som Remake, Stockholms
Stadsmission, dar skinkta kldder sedan 2002 omvandlas till
ny design.

Marie Teike ar bade enhetschef och designer pad Remake.
Hon élskar mode och den magi som klader kan rymma. Dare-
mot adlskar hon inte modeindustrin.

- Idag &r det fel med hela systemet — bade med hur material
produceras, minniskors villkor i produktionen och hur varor
skickas runt. Det ar sa fel och jag kan inte tinka mig att jobba
s, sager Marie Teike.
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Aven om det tagit 1dng tid borjar det emellertid att ske forin-
dringar dven inom modeindustrin. For forsta géngen stills
det infor arets Fashion Week i Kopenhamn en 1ang rad krav
om haéllbarhet, skriver Marie Preisler.

- Det ar ganska epokgorande och ett uttryck for att mode-
branschen genomgér en omstéllning mot storre hallbarhet,
sdager Morten Lehman, som &dger foretaget Tailwind, som ger
rad till foretag och organisationer om héallbarhet.

For aven om vi som konsumenter kan gora en insats genom
mer fornuftiga val, behovs det gemensamma regler och krav
for att det vi koper blir mer hallbart. Har ar det som sker i EU
kanske allra viktigast. Irlaindaren Cillian Lohan redogor for
EU:s handlingsplan for att gora produktions- och konsum-
tionsmetoder mer hallbara och cirkulira.

Planen innehaller 35 olika initiativ som nu ar under behan-
dling. Malet ar bland annat att produkter pd EU:s marknad
senast till 2030 ska vara héllbara och langvariga, kunna re-
pareras och underhéllas med reservdelar, anviandas pa nytt
och kunna atervinnas pé ett sékert sétt.

P4 Svensk Handel, som &r en niringslivsorganisation for
9000 handlare, arbetar Magnus Nikkarinen just nu med alla
nya EU-lagar som ska implementeras.

- Vi befinner oss mitt i en lavin av regler, séger han.

En frdga som skapar oro dr om de manga kraven kommer att
kunna undgés av foretag utanfér EU.

- Vér stora oro ar oreglerad import via e-handelsplattformar,
vars produkter ar helt oreglerade vad bland annat giller ar-
betsvillkor, material och kemikalier. Jag ar for en fri och 6p-
pen handel, men den typen av handel ar inte héllbar, siger
Magnus Nikkarinen.

Fri handel ar sjidlva grunden for EU, men Island har det
senaste aret upplevt att det kan ha sina fordelar att landet
inte kan exportera eller importera el. Landet ar sjalvforsor-
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NAR HALLBARHETEN BLIR MODE

jande pé energi, som dessutom &r gron. Priset pa el har
knappt dndrats pé atta ar — i en tid déir resten av Norden och
Europa haftigt diskuterat strompriset.

Just stabiliteten pé Island, badde vidermaéssigt och politiskt,
lockar foretag som ar pa jakt efter gron energi och 1aga elpris-
er.

I diskussionen om den cirkuldra ekonomin ar det viktigt att
komma ihag att den viktigaste faktorn 4r ménniskorna sjélva.
Ett arbetsliv som ar sa tufft att de som arbetar blir utbranda
kan i alla fall inte kallas for cirkuldrt. I Sverige kommer det
frén och med i host inforas nya arbetstidsregler — efter att
europeiska kommissionen kritiserat de svenska reglerna och
efter ett halvt ars kollektivférhandlingar.

- Att vi frén och med i host far langre vila ar jattebra, men det
héar borde vara gjort for ldnge sedan. Vi jobbar si otroligt hart
nir vi jobbar, s vi dr utmattade nar vi kommer hem, séger
sjukskoterskan Nadja Stdhl pd Sunderby sjukhus i Norrbot-
ten.

For att navigera mellan de méanga initiativen som tas i EU,
Norden eller internt i de egna landerna, har arbetsministrar-
na en nyckelroll. Vi portratterar fyra mer eller mindre farska
ministrar i Sverige, Norge och Danmark.
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FINLAND VISAR VAGEN MOT CIRKULAR EKONOMI

Finland visar vagen mot cirkular ekonomi

Finland vill ta pa sig ledartrgjan for en global omstéllning till cirkular ekonomi. For att na dit
har landet tagit ett helhetsgrepp och latit rita upp varldens forsta nationella viagkarta pa

nodvandiga atgarder.

TEMA
19.01.2023
TEXT: BENGT ROLFER OCH GUNHILD WALLIN

Viagkartan bestar av en rad pilotprojekt i flera branscher och
foretag, olika policydtgarder och inte minst en massiv utbild-
ningssatsning, som nu ocksé foljs upp med projekt for livs-
langt 1drande i arbetslivet.

Initiativtagare och nagot av spindeln i nitet for den har of-
fensiven dr Jubileumsfonden for Finlands sjilvstindighet
Sitra, som &r en offentlig organisation och ett framtidshus
med uppgift att bevaka kommande generationers intressen.

- Vi kan inte fortsatta forbruka som om vi hade fyra jordklot.
Darfor méste den cirkulira ekonomin genomsyra hela
sambhillet. Det kommer ocksa att skapa nya jobb, siger Tim
Forslund, Sitras expert pa cirkular ekonomi.
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Bort fran slit- och sléing

Men vad menas egentligen med cirkuldar ekonomi? Frigan
kan synas naiv for en person som narmast vigt sitt liv it det-
ta, men Tim Forslund tar den pé allvar och svarar:

- Vi kan borja med att beskriva hur dagens sambhdlle ser ut.
Produkter har alltfor korta livstider och oftast anvéander vi
faktiskt bara material och resurser en gang. Och bilar star
still och kontor str tomma mesta delen av tiden. Mycket mat
kastas bort. Detta ar inte effektivt, det ar ett systemfel.

- I stéllet, fortsatter han, méste vi ta oss bort frén slit-och
slang-samhallet till ett samhélle dar vi behéaller sa mycket
véarde i ekonomin som mojligt sé linge som mojligt. Vi ska ha
saker som héller ldngre, som anviands sa mycket som mojligt
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och som kan repareras eller teranvindas. Det ar en nyck-
elpunkt.

Tim Forslund talar sig varm for olika tjanstelosningar och
namner tva exempel som de flesta kidnner till: Spotify — ett
sétt att tillmotesga behovet att lyssna pa musik utan att dga
(och producera) cd-skivor. Och Airbnb — att 6ka anvidnd-
ningen av befintliga bostdder genom uthyrning som komple-
ment till hotell.

- Det handlar om att méta behov pa nya sitt och skapa till-
géng till resurser som annars inte anvands.

En cirkulir affirsmodell

Hans favoritexempel ar det finlindska foretaget Lindstrom
som designar, tillverkar och hyr ut mattor och arbetsklader
till foretag. De skoter dven tvitt och underhall. Lindstrom
samarbetar med ett foretag som &tervinner textilier s nar
produkterna ar uttjinta kan en del av textilfibrerna komma
tillbaka till Lindstrom som ny fiberravara. Foretagets mélsat-
tning &r att dtervinna 100 procent av sina produkter inom
fem ar.

- Det hir ar ett gammalt foretag byggt pa en cirkular af-
farsmodell. Det 4r en smart idé att skota underhall av arbet-
sklader och mattor &t foretagen. Lindstrom kan gora detta
mer effektivt dn foretagen sjélva och bygger samtidigt lang-
variga kundrelationer. Dessutom gor Lindstroms tjanstelos-
ning det mojligt for foretagen att koncentrera sig pa det som
de sjélva ar bast pd — sin kirnverksamhet. Logiken ar att till-
handahalla produkter som haller s& linge som mdjligt, inte
att sdlja s& mycket textilier som mojligt.

Ytterligare ett framgéngsrikt exempel ar elektronikforetaget
Swappie som har som affirsidé att uppgradera begagnade
mobiltelefoner i stéllet for att tillverka och sélja helt nya.

- Min kollegas barn kom hem och var stolt 6ver att ha en ater-
vunnen telefon. Det hade béde blivit coolt och 6kat mobilens
livslangd. Da har man lyckats, sdger Tim Forslund.

Enligt honom kan liknande affarslogik anviandas inom fler
omréden. Sitra har nyligen dragit i gng fyra pilotprojekt for
att 6ka kunskapen om cirkuldr ekonomi inom arbetslivet - ett
i verkstadsindustrin, ett i kemiindustrin och tvé i byggbran-
schen (ett om byggande och ett om rivning).

Utbildning i cirkuldr ekonomi pa alla nivaer

Inom den finska utbildningssektorn pagér dessutom sedan
nagra ar den stOrsta satsningen i virlden pé cirkulédr ekono-
mi. Kurserna forekommer framst pd hogskoleniva, men
tanken &r att pa sikt f4 det hér synséttet att genomsyra alla
nivder i samhaillet. Ett projekt har exempelvis genomforts pa

nio forskolor med inriktning pa "maltidspedagogik” i syfte att
fa ner matsvinnet och att skapa néarhet till naturen.

Utbildningssatsningen och de riktade foretagsstoden é&r
birande delar i den finska strategin och grunderna i den s&
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kallade vagkartan fran 2016. Vagkartan har ront stor upp-
mairksamhet och innehéller en 1ang rad &tgirder for hur man
uppnér ett klimatneutralt samhalle med hjilp av cirkular
ekonomi. Det tillampade stodet till foretag som vill ga fore ar
ett sitt att uppmuntra denna utveckling.

Fler arbetsintensiva jobb
Men hur kommer den cirkuldra ekonomin att paverka ar-
betsmarknaden? Blir det fler jobb eller farre?

Det finns inga entydiga svar pa de fragorna. Effekterna skif-
tar mellan olika branscher, men de flesta studier som gjorts
pekar dndé p4 att det blir en viss netto6kning av antalet jobb.
Till exempel férutspar EU en BNP-6kning pé 0,5 procent och
700 000 nya jobb till 2030 om ambitiosa mal for cirkuldr
ekonomi uppnés

Tim Forslund papekar att den cirkuldra ekonomin innebar
mindre av massproduktion och mer av arbetskraftsintensiva
jobb. Mer av tjanster, uthyrning och reparationer innebér att
det kommer att beh6vas fler arbetstimmar per produkt.

Hand i hand med okar cirkularitet gar en minskad rovdrift pa
naturens resurser. Det skulle kunna leda till att det blir farre
jobb inom utvinning av jungfruliga rdvaror som kalksten, olja
och jirnmalm, samtidigt som mer sméskalig produktion kan
gynnas dven pa landsbygden.

Men den storsta jobbeffekten pé global nivé vintas inom
jordbrukssektorn, enligt Sitras studie "Tackling root causes”
som kom i maj 2022.

”I slutindan handlar det om var egen hiilsa”
Tillbaka till jordbrukssamhéllet alltsa?

- Ja, men det dr kanske inte i forsta hand i Norden eller Eu-
ropa som vi ser de stora jobbeffekterna. I och med Gvergén-
gen till ett mer regenerativt jordbruk kommer det att behovas
mer arbetskraft. Vi méste stora jorden mindre, arbeta mer
med vaxtfoljder och samodling och minska p& kemikalierna.
Vi behover ga fran ett jordbruk dir vi bade forlorar och
fororenar var matjord till ett jordbruk dér vi i stéllet bygger
upp vara jordar och virnar om jordhélsa och méngfald. I
slutindan handlar det om var egen hilsa.

Som positiva "bieffekter” kan man ocksa radda den biolo-
giska méngfalden och klimatet — bara en sén sak!

Med en snabb 6vergéng till en cirkuldr ekonomi kan den bi-
ologiska mangfalden aterhdmta sig och 2035 vara tillbaka pa
samma nivd som vid millennieskiftet, enligt Sitras rapport.
De klart storsta effekterna uppnas inom livsmedels- och jord-
brukssektorn.

- Genom att minska pé svinnet och tillverka produkter med
farre insatsvaror och 6kad livslangd gér det at mindre resurs-
er. Och nir vi anvinder mindre landyta minskas trycket pa
naturen. Om vi dessutom stor jorden mindre kan vi binda
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mer kol, vilket ocksd ar bra for klimatet, forklarar Tim
Forslund.
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EU-INITIATIV VILL GORA CIRKULARA PRODUKTER TILL DET NYA NORMALA

PRESDRNL

Clian\OREN

EU-initiativ vill gora cirkulara produkter till det

nya normala

Haéllbara och cirkuldra produkter kommer att bli det nya normala pa EU-marknaden. Det ar i
alla fall tanken bakom EU-kommissionens initiativ till en ny handlingsplan for cirkular ekonomi

som nu nagelfars inom EU:s beslutsmaskineri.

TEMA
19.01.2023
TEXT: BENGT ROLFER OCH GUNHILD WALLIN

- Det handlar om ett omfattande skifte jamfort med tidigare
forslag. Jag ser det som att en fyrbak av hopp har tints och
det har vi verkligen behov av i dessa dagar, sager Cillian Lo-
han, i EU:s ekonomiska och sociala kommitté (EESK) — ett
slags remissorgan som bestar av representanter for arbets-
marknadens parter och civilsamhallet.

Sjélv representerar Cillian Lohan den irlindska organisatio-
nen Green Economy Foundation och inom EESK &r han ex-
pert och rapportér om cirkuldr ekonomi.Syftet med EU:s
handlingsplan ar att gora produktions- och konsumtionsme-
toder mer hallbara och cirkulédra. Planen innehéller 35 olika
initiativ som nu ar under behandling. Mélet ar bland annat
att produkter pa EU:s marknad senast till 2030 ska vara héall-
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bara och lngvariga, kunna repareras och underhéllas med
reservdelar, anvindas pd nytt och kunna atervinnas pé ett
sikert sétt. Branscher som identifierats som centrala ar tex-
til, elektronik, batterier, forpackningar, livsmedel, plast och
byggande. Den cirkuldra ekonomin ska skalas upp sé att den
omfattar alla och inte bara “frontrunners”.

Cillian Lohan frdn EESK ser niringslivet som den mest akti-
va parten nar det géller den cirkuldra ekonomin.

- Det dr industrin som skjuter pa hir, de ligger fore lagstiftar-
na. De flesta studier pekar pé att det blir fler jobb om det hér
implementeras korrekt. Men d& maste lagstiftningen gynna
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dem som vill g fore och inte innebéra regleringar som be-
straffar frontrunners, séger han.

700 000 nya jobb kan skapas genom cirkulér
ekonomi

For foretagen betyder det att genom samarbete skapa struk-
turer for héllbara produkter, vilket kommissionen bedomer

kommer att ge nya mojligheter bade i EU och utanfor. Enligt
handlingsplanen har cirkuldr ekonomi en potential att 6ka
EU:s BNP med 0,5 procent fram till 2030 och att det skulle
kunna innebira 700 000 nya jobb.

Mats Hellstrom, senior radgivare pa Svenska Institutet for
Europeiska studier, SIEPS. Foto: Hakan Malbdck.

For medborgarna betyder cirkuldr ekonomi varor med bittre
kvalitet, funktion och sdkerhet som bade ir effektiva och
ekonomiskt rimliga, enligt strategin. Varor ska ocksd ha en
langre livstid och vara designade for aterbruk, reparationer
eller latta att dtervinna. Redan finns beslut att till exempel
laddare for mobiltelefoner ska vara enhetliga oavsett marke.
Men strategin for cirkuldr ekonomi ar storre én sa, siger
Mats Engstrom, senior radgivare pd Svenska Institutet for
Europeiska studier, SIEPS, som foljt EU:s miljopolitik i man-
ga ar.

- Man har lange haft ndgot som kallas Ecodesigndirektivet,
som till exempel reglerar hur mycket el ett kylskap far ta. Nu
vill man att det ska gélla 4&ven miangden andra naturresurser
an energi. En del av det ar att anvidinda sé lite material som
mojligt, alltsd mer allmént minska resursforbrukningen och
inte bara energiforbrukningen. Det dr nu foreslaget som lag
av kommissionen, siger han.

En ambitios miljopolitik under nuvarande
mandatperiod

Den nya handlingsplanen for cirkuliar ekomnomi &r en del
i EU:s grona giv, dar det fattades en rad for miljon viktiga
beslut under de sista dagarna av Tjeckiens ordférandeskap,
bland annat i satsningen “Fit for 557, det vill sdga de beslut
som ska leda till en minskning av koldioxidutslappet med 55
procent senast 2030 i forhéllande till 1990. Mycket ryms i
EU:s grona giv, som ar ett paraplynamn for ett femtiotal nya
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initiativ inom miljéomrédet och formulerade strategier som
s sméningom ska bli lag.

Det ar en ovanligt ambitios miljopolitik under den har man-
datperioden fram till 2024, sager
Mats Engstrom.

- Den grona given ar en tydlig ambitionshgjning av miljopoli-
tiken under den har kommissionen. Det skrivs ju mycket om
klimatet, men fragor om cirkuldr ekonomi ar ju sammankop-
plade med klimat och ocksa en viktig del av det hir. Fragan ar
nu hur héga ambitionerna kommer att forbli i ljuset av de ho-
ga energipriserna och oron som finns for industrins konkur-
renskraft.

Mats Engstrom ser, likt Cillian Lohan, att ménga foretag dri-
ver pa och ar ambitiosa i miljoarbetet, ddremot verkar bran-
schorganisationerna, som till exempel Business Europe, anse
att det ar dags att ta det lite lugnare med miljoarbetet, till ex-
empel med forslag som ror forpackningsindustrin. Liknande
o6nskemal har framf6rts i den konservativa gruppen i Europa-
parlamentet EPP, diar Moderaterna och Kristdemokraterna
ingar.

Det sigs ibland att de gamla Ostlinderna ar mera skeptiska
till de manga satsningarna pa klimat- och miljosatsningar.
Mats Engstrom vill nyansera bilden. Generellt kan det vara
s&, men landerna skiljer sig mycket at och till exempel Slove-
nien och Slovakien dr ambitiosa i sina satsningar.

- Det beror pé vilken frdga man pratar om, men det intres-
santa ar att konsekvensanalyser visar att de ekonomiska vin-
sterna av cirkuldr ekonomi ofta 4r storre i centrala Osteu-
ropa. De skulle vinna effektivitet och tjana pé det.

Vilken roll spelar det svenska ordforandeskapet for
att driva den grona given framat?

- De flesta lagforslag ligger redan pa bordet, sa jag tror att
det kommer att vara ett effektivt ordférandeskap, dar man
forsoker jaimka ihop de olika positioner som finns, siger
Mats Engstrom.

En lavin av nya lagar och regler

Pa Svensk Handel, som &r en niringslivsorganisation for
9000 handlare, arbetar Magnus Nikkarinen just nu med alla
nya EU-lagar som ska implementeras. Det ror sig omkring
20-30 lagstiftningar kring hallbarhet och cirkular ekonomi.
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- Vi befinner oss mitt i en lavin av regler. Det ar inom lags-
tiftningen det hander och det kommer oerh6rt manga lagar
som berdr vira medlemmar under EU-kommissionens nu-
varande mandatperiod fram till 2024. Det ar en utmaning.
Det finns en stor potential i fordndringarna, men det ar en
stor och omfattande lagstiftning dar mycket gér in i varandra,
forklarar han.

Han lyfter tva lagstiftningar som kommer att paverka han-
deln starkt. Den ena handlar om héllbara produkter och &r
en eko-designlagstiftning. Den andra tunga lagstiftningen &r
“due diligence”, som ror krav pa att foretagen ar aktsamma
i hela leveranskedjan. Det stiller helt nya krav pa att veta
produktens hela historia innan den landar p& butikshyllan,
ocksé vad giller exempelvis manskliga rittigheter och ar-
betsmiljo.

Hans uppgift ar att forsta lagarna och dess konsekvenser for
handeln. Organisationen tar fram vigledningar och informa-
tion om de nya villkoren — vad innebéar fordndringarna och
hur kan de goras andamalsenliga? Att vara forberedd ar A
och O och digitalisering &r ett méste.
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Energimarkning satter
betyg pa tillitna pi

Ekodesignkrav sallar bort
de samsta produkterna.

wy
Wl //

Energieffektivitet

Eko-designdirektivet ska sdlla bort de samsta produkterna
fran marknaden och belona spjutspetsprodukter.

Tidigare har hallbarhetsarbetet varit en liten del av verk-
samheten, som inte behdvt kosta s& mycket. Nu &r foran-
dringarna mera genomgripande med starkare sociala och
miljomassiga aspekter.

- Hallbarhet har lyfts till en helt ny niv4, konstaterar, Magnus
Nikkarinen.

Trots pandemi och krig har 80 procent av medlemsforetagen
i Svensk Handel héllit fast vid héllbarhetsarbetet ocksé bland
smaé- och medelstora foretag.

- Just nu sker snabba fordndringar pad konsumentsidan, dar
priset blivit viktigare. Utmaningen ar darfor att leverera bade
héllbara och prisvirda produkter. Vi maste ocksd ge sma
foretag hjalp. Storre klarar det bittre, sager Magnus Nikkari-
nen.

Han poéngterar en annan utmaning — att sékerstilla rattvis
konkurrens. De foretag som foljer lagarna maste framjas.

- Var stora oro ar oreglerad import via e-handelsplattformar,
vars produkter ar helt oreglerade vad bland annat géller ar-
betsvillkor, material och kemikalier. Jag &r for en fri och 6p-
pen handel, men den typen av handel 4r inte héllbar. Det vet
konsumenten, men vi vet ocksé att pris spelar roll och den
oreglerade importen Okar stadigt. Jag onskar att man siker-
stiller sa vi inte utsétts for snedvriden konkurrens.

Magnus Nikkarinen anser att nya arbetstillfdllen kommer att
skapas inom den cirkuldra ekonomin, inte minst inom textil.
Klader och andra former av textilier ska samlas in, sorteras
och omvandlas till nya material. Det kommer att behdvas
kunskap om material och nya affarsmodeller. De nordiska
foretagen kommer att konkurrera med kvalitet och han ser
cirkuldr ekonomi som en stor potential fér nordiskt samar-
bete.

- Redan ser vi ett 6kat intresse bland konsumenterna av repa-
rationer, begagnat och forvantningar pa bittre kunskap om
varorna.

Vad har du for forvintningar pa politikerna?
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— Det viktiga ar att de nya miljolagarna fyller sitt syfte och
bidrar till verklig forandring. Det finns alltfor manga exem-
pel pa ”politisk greenwashing” som bara 6kar den adminis-
trativa bérdan och kostnader med oként utfall, siger Magnus
Nikkarinen.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG
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Boka i kassan eller pa:
hyrhosclasohlson.se

Hallbarhet ger nya jobb i handeln - Clas Ohlson
satsar pa att hyra ut

Ett av flera foretag som vill utmarka sig pa klimatomradet ar Clas Ohlson. Man har satt upp ett
mal om att vara klimatneutral och cirkular i hela vardekedjan ar 2045 och har redan kommit en
bit pa vag.

TEMA
19.01.2023
TEXT: BENGT ROLFER OCH GUNHILD WALLIN, FOTO: CLAS OHLSON

Clas Ohlson toppar listan Gver mest héllbara foretag inom
hobby och fritid i bade Sverige och Norge.

- Om vi ska vara rustade for framtiden maste vi ha hoga am-
bitioner pa det hiar omradet, siger Anna Strindberg, hall-
barhetsansvarig pa Clas Ohlson.

Affarskedjan ar fraimst inriktad pa "hemmafix” och har drygt
220 butiker i Sverige, Norge och Finland med totalt 5000
anstéllda. Men for framtiden handlar det alltsd inte enbart
om att sélja s mycket nya produkter som mdjligt utan mer
och mer om att hyra ut och erbjuda reservdelar sa att folk kan
laga i stillet for att kopa nytt.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG 12
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Anna Strindberg, hdllbarhetsansvarig pa Clas Ohlson. Fo-
to:

- Det ar klart att vi ska fortsitta ha ett brett sortiment, men
samtidigt vill vi ocksé kunna erbjuda fler hallbara tjanster.
Om vi med var stora kundkrets kan péverka vara kunder att
gora mer héallbara val sé har vi ett ansvar for att gora det. Vi
vill vara en del av klimatomstéllningen, sédger Anna Strind-
berg.

Hallbara varor, uthyrning och reservdelar

Utover att driva pa for ett mer héllbart produktsortiment sat-
sar Clas Ohlson alltsa pa uthyrning och reservdelar. Uthyrn-
ing finns redan i alla butiker och dven reservdelar rullas nu
ut pa bred front.

Anna Strindberg forklarar strategin:

- Jag har last att en borrmaskin i genomsnitt anvinds 13 mi-
nuter under sin livstid. D4 finns det verkligen anledning att
fundera Gver om man ska kopa en eller hyra den i stillet. Ju
fler som kan nyttja en produkt, desto ldgre miljopaverkan far
vi. Kanske far vi sélja farre borrmaskiner, men vi tror att den-
na kombination av kunderbjudanden ar framtiden.

Héllbarhetstdnkandet slar igenom &ven i produktsorti-
mentet. I dagens ldge nér energibesparing star i fokus satsar
Clas Ohlson pé saddant som strélsamlare till kranen, LED-
produkter och tatningslister. Ett annat exempel &r olika typer
av forvaring som bidrar till att minska matsvinnet.

100 hallbarhetsambassadorer

For att 6ka personalens engagemang och kunskap i héll-
barhetsarbetet har Clas Ohlson inrittat ett system med héll-
barhetsambassadorer. Hittills har cirka 100 anstéllda frivil-
ligt tagit pa sig den rollen.

Clas Ohlson har 13 500 produkter som de sdljer i sina 2300
butiker. Foretaget har 5 000 anstdillda och en omsdttning
pa 8,8 miljarder svenska kronor. Foto: Clas Ohlson.
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En butik som var tidigt ute med ett cirkulart tinkande 4r Clas
Ohlson i Vila kopcentrum utanfor Helsingborg. En av eld-
sjalarna dar dr Andreas Sassart som blev en av de forsta hall-
barhetsambassadorerna. I sin fackliga tidning Handelsnytt
berattar han att han ldnge gick och storde sig pa hur lattvin-
digt man bara slingde reklamerade produkter. Han tjatade
ldnge innan han fick gehor for sina tankar om bland annat
en reahorna for dterlaimnade produkter med smadefekter och
att satsa pa reservdelar. Idag uppskattar kunderna att exem-
pelvis kunna byta ut knivarna i stavmixern i stéllet for att
sldnga den.

Anneli Hellmann ar siljare i Valoébutiken och &ven klubbord-
forande for Handelsanstilldas forbund. I olika ssmmanhang
driver hon hallbarhetsarbetet tillsammans med Anna Strind-
berg.

- Det handlar om att fa slut pa slit-och-slang. Alla gor vi
s& gott vi kan. Vi har en fyndhorna i butiken dar demoex
och produkter som kunder ldmnat tillbaka siljs till reducerat
pris. Och sa har vi uthyrning av till exempel och mattvittar
— ja, det mesta i verkstygsvag som man inte anviander sé ofta
kan man hyra, berittar Anneli Hellmann.

Butiken i Vila var en av testbutikerna for att erbjuda re-
servdelar.

- Det ar jattepopulért och ska nu inforas i alla butiker. Det
kan vara sddant som en ny knapp till kaffebryggaren eller ett
nytt dammsugarmunstycke. Atervinning ar ocks& populirt.
Den som ldmnar in en uttjant blackpatron far till och med 10
kronor som tack, sdger hon.

Arbetsuppgifterna forindras

For personalen innebéar hallbarhetssatsningen delvis nya ar-
betsuppgifter. Samtidigt ingdr héllbarhetsutbildning i den
digitala laroplattform som alla medarbetare maste genomga,
papekar Anna Strindberg. Klubbordférande Anneli Hell-
mann intygar att det finns ett brett stod bland medlemmarna
for att arbeta pa det hér sittet och att lara sig nya saker.

Fragan ar om det blir fler eller farre jobb med det har nya sit-
tet att arbeta. Anna Strindberg tror inte att antalet jobb kom-
mer att paverkas namnvirt. Daremot ser hon att det kanske
blir — just det — mer héllbara jobb.

Pa Handelsanstélldas forbund med drygt 150 000 medlem-
mar bejakar man arbetet for att gora branschen mer cirkulér
— aven om det kan péverka jobben inom handeln.

- Visst kan det leda till att vissa jobb forsvinner, men det
tillkommer ocksa nya s& sammantaget blir det kanske inte
sa stor skillnad, siager forbundets ordforande Linda Palmet-
zhofer.
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Linda Palmetzhofer, ordforande for Handelsanstdlldas for-
bund. Foto: Pontus Lundahl

Handels var ett av de forsta svenska fackféorbunden som bor-
jade arbeta aktivt med klimatfrdgan. Férbundsordféranden
minns hur det togs emot nir beslutet togs pa kongressen
2016:

- Méanga héjde pa 6gonbrynen. Skulle vi verkligen borja jobba
med detta, det innebar ju att man méste minska konsumtio-
nen. Men vi kom fram till att det ar rimligt med ett konsum-
tionsbaserat utslappsmal.

Idag verkar det hir synsattet allmint accepterat bland
medlemmarna. Enligt forbundets egna undersékningar tyck-
er nio av tio medlemmar att handelns paverkan pé klimatet
maste minska.

- Det finns ett oerhort stort engagemang bland medlemmar-
na. Vi méste ga frén en slit-och slang-kultur dir det ar billi-
gare att kopa en ny tréja an att laga den gamla. Da galler det
att hitta den cirkuldra modellen. Det kommer att behovas fler
som lagar och reparerar, fler som kan véardera second hand-
varor och fler som kan gora om befintliga varor till ndgot an-
nat. Darfor dr det inte frigan om att ta bort jobb fran han-
deln, utan att det kommer att behévas andra typer av jobb.
Och ménga av de nya jobben kommer att vara mer personal-
intensiva dn de som forsvinner, som till exempel att sy om ett
plagg, siger Linda Palmetzhofer.

Hallbarhet som palaga eller mojlighet

Samtidigt visar forbundets undersokning ocksé att nio av tio
tycker att de anstéllda ska ha mer inflytande 6ver arbetsplat-
sernas héllbarhetsarbete.

- Manga kanner att de inte blir involverade i héllbarhetsar-
betet pa arbetsplatsen, utan att det styrs uppifran. D& blir
det mer som en péalaga uppifran i stéllet for ndgot som man
samverkar om, siger hon.

En klar majoritet av Handels medlemmar (85 procent) anser
ocksa att den kompetensutveckling som erbjuds idag inte
lever upp till de krav och férvintningar som kan stillas pa
okad héllbarhet.
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- Medlemmarna behover liara sig mer for att kunna végleda
kunderna att gora kloka val, men pa de flesta hall 4r det daligt
med den typen av kompetensutveckling.

Linda Palmetzhofer ar ocksé skarpt kritisk till forslaget fran
den svenska regeringen att hdja momsen pé reparationer av
bland annat klader fran 6 till 12 procent den 1 april. Tanken
ar att momsen stegvis ska hojas till den normala skattesatsen
25 procent. Detta sénder helt fel signaler, anser hon:

- Forslaget gar pa tviars mot det som verkligen behovs for
att kunna gora klimatsmarta val. Om reparationer blir dyrare
kommer fler att képa nytt i stillet, det ar helt logiskt. Poli-
tikerna maste i stillet ge incitament till folk att vilja gora de
bésta valen.

Aven Anna Strindberg p4 Clas Ohlson &r kritiskt till forslaget:

- Som ansvarig for var héllbarhetsstrategi vill jag att det ska
bli enklare att gora hallbara val. Vi lever i en skev verklighet
dar det &r billigare att kopa nytt dn att reparera. D4 ar det ju
galet att gora reparationer dnnu dyrare, sdger Anna Strind-
berg.

Kritik ocksé fran niringslivet

Ocksa naringslivsorganisationen Svensk Handel, som organ-
iserar 9000 handlare, har uttryckt sitt missndje med den hoj-
da momsen p& reparationer.

- Vi har varit tydliga med att h6jd moms pé reparationer inte
ar en bra idé, utan vill verka for att nyforsiljning kombin-
eras med reparationer. Vi vet ocksd att de som testat det gir-
na fortsatter, sdger Magnus Nikkarinen, som arbetar pa den
naringspolitiska avdelningen pa Svensk Handel.

Han foljer héllbarhetsarbetet och beskriver utvecklingen
med EU:s nya lagstiftning kring cirkulir ekonomi som en
strukturomvandling. Foretagen kommer att pa ett helt nytt
sétt beh6va kunskap om nya lagkrav pa hallbarhet genom
hela viardekedjan fran design till dtervinning. De ska dartill
ha kontroll 6ver hur varan hanterats innan den hamnat i bu-
tiken.

- Det innebér att foretag som siljer inom EU forvintas ha
gjort sin liaxa och ha tillrdckligt med information dven om
minskliga rattigheter och arbetsmiljo. Det kommer alltsa att
stillas mycket hogre kontroll pd butikerna av egenkontroll,
sdager Magnus Nikkarinen.

Just nu ligger fokus hos Svensk Handel att sétta sig in i den
nya lagstiftningen och dess konsekvenser for handeln.

- Vi signalerar vikten av att vara férberedd, palast och att se
over sina leverantorskedjor. Att arbeta med betrodda sddana
for att kianna trygghet att produktionsprocessen har gétt ratt
till. Det dr ocksd nodvandigt att klara digitaliseringen for
att kunna férmedla ritt information till andra foretag, myn-
digheter och konsumenter.
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Det kommer att beh6vas kompetensutveckling, men hur den
ska se ut beror pa bransch. Mest omfattande ar textilom-
rédet, dar det kommer att vixa fram ménga nya yrken inom
sévil aterbruk som &tervinning. De varor som anvands i
flodet kommer att behova vara fornybara eller atervunna.

- Vi kommer att gd mot mer cirkuléra affirsmodeller och be-
hover sikerstilla flodena. Och vi maste samtidigt tinka 6ver
hur det kan bli ekonomiskt 16nsamt, sdger Magnus Nikkari-
nen.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG
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Sa blir skankta textilier nya klader hos Remake

Mode och textil 4r en av de stora miljobovarna. Det handlar om hur ravaran kommer till, om
arbetsmiljoer och milj6forstoring bade i processen till fardiga plagg och transporter. Det finns
nytankande i alla led for ett mer cirkulart mode, men det ar en stor skuta att vianda.

TEMA
19.01.2023
TEXT: BENGT ROLFER OCH GUNHILD WALLIN

Nar Sveriges davarande kultur- och demokratiminister Alice
Bah Kuhnke kom till Nobelfesten 2019 bar hon en galaklan-
ning i siden. Den kom fran Stockholms Stadsmissions fore-
tag Remake Sthlm, ddr skidnkta kldder sedan 2002 omvand-
las till ny design. Kldnningen var gjord av sidenskjortor som
skiankts, déribland kultur- och demokratiministerns egna.
Nu hade de skamfilade skjortorna klippts sonder och om-
vandlats till boljande vader vardiga en Nobelfest.

- Vi fick visa att aterbruk inte har ett sarskilt uttryck, utan
kan bli vad som helst. Skidnkta och oonskade kldder kan bli
balklanningar och kostymer, siger Marie Teike som &r ska-
pare av Remake, dess designer och enhetschef.

Marie Teike dlskar mode och det uttryck och den magi som
klader kan rymma. Diaremot dlskar hon inte modeindustrin.
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- Idag &r det fel med hela systemet — bade med hur material
produceras, manniskors villkor i produktionen och hur varor
skickas runt. Det ar sa fel och jag kan inte tdnka mig att jobba
sd, sdger Marie Teike.

Ett nytt klidmiirke baserat pa begagnade klider
Marie Teike har sytt sina egna klader sedan hon var en ung
flicka i en liten by norr om Gévle. Redan da drogs hon till
redan producerade och anvinda kldder att sy om till ndgot
eget. De gor henne kreativ och blir som en begriansad malar-
duk, dar hon far ge utlopp for sin fantasi inom de ramar som
materialet och plagget ger.

Under tio ar bodde hon i London och jobbade som modell.
Hon gjorde ocksé egna smé och unika kollektioner, dar ma-
terialet var redan existerande klader, ofta pa bestéllning av
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artister. I ndgra &r drev hon en secondhand butik i Sidney
och det var den erfarenheten som blev ett tillfalligt jobb i en
av Stockholms Stadsmissions andrahandsaffarer. Dar vack-
tes idén att starta ett kladmirke inom organisationen fast
forankrat i social och miljoméssig héllbarhet och dessutom i
en organisation som ocksa stod for ménskliga rattigheter och
som dagligen ser resultatet av 6verkonsumtion av klader. Det
blev Remake Sthim.

Tjugo &r senare lever varumairket kvar i Stockholms
Stadsmissionens organisation. Det finns en stor egen ateljé i
Stockholmsfororten Farsta Strand, en webbutik och kldder-
na siljs pa anrika varuhuset NK. Det ir ett prisat varumairke.
Remake Stockholm har vunnit modetidningen Elles héll-
barhetspris, fatt NK:s innovationspris och Damernas Varlds
prestigefyllda Guldknappen. Gladjen och 6verraskningen var
stor “Jag har aldrig tappat andan sé lange”.

- Det gav oss sjédlvfortroende att estetiken belonades och en
bekriftelse av att vara pa ritt spar. Det var stort, sdger Marie
Teike.

Marie Teike visar runt i lokalerna och beréttar hur de jobbar.
Det finns atta fast anstdllda medarbetare. Till det kommer
ungefir tjugo personer som arbetstrianar genom ett samar-
bete med arbetsformedlingen och for att fullfélja det upp-
draget har Stockholms Stadsmission en heltidsanstilld han-
dledare.

- Alla har sin resa och det ar manga spannande méten. Jag
behover inte byta jobb for s mycket byts ut runt mig har.
Ocksé sjdlva skapandet &r fordnderligt. Vi vet aldrig vilket
material vi ska jobba med vilken skapar dagliga innovationer.

Upp till 40 ton kldder och textilier i veckan

I entrén ar ndgra av deras klader utstillda och 6gat fingas av
en orange ytterjacka. Skiankta klader har fatt ett nytt liv och
ett unikt uttryck, en chans att bli “reloved”. I en stor ateljé
arbetar en medarbetare med att “filea” jeans. Alla sommar,
linningar och dragkedjor klipps bort. Kvar blir ett stycke rent
tyg i ett byxbens form, som sorteras i farg eller slitningsgrad
for att sys samman till ny metervara. Vid ett bord broderar en
medarbetare farggranna monster pa en sliten ulltréja. Vid ett
annat ligger en hog med vintermossor, balaclavas, tillverkade
av ylletrjor dar tiden nétt ner muddar eller skapat hal. I
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ett angransande rum finns manga hyllmeter kldder sorterade
i material, farger och tidigare funktion. Marie Teike stryker
over en orange troja med synlig fortjusning 6ver materialet.

Varje vecka kommer det in mellan 35 och 40 ton textilier till
Stadsmissionen. En del sorteras direkt till de 23 butikerna,
annat gar till Stockholms Stadsmissions egna verksamheter
som till exempel varma kldder till de med behov. Och Re-
make far de klider som de kan héja viardet pa. Medarbetarna
pa sorteringen haller utkik efter speciella farger eller material
pa de plagg som Remake Sthlm skickar som forslag. Ibland
foreslar de sjdlva sddant som de tror passar Remake Sthim.
Produktionen som sorterar alla gavor dr som organisationens
hjarta, sager Marie Teike.

En procent av viirldens textilier ateranviinds

Varje &r koper svenskarna tretton kilo textilier per ar i form
av klader och hemtextil. Den genomsnittliga livstiden pa ett
plagg &r 2,2 ir. Det kan jamfoéras med véarlden i 6vrigt, dar
varje person konsumerar nio kg, enligt Naturskyddsférenin-
gen. Och svenskarnas konsumtion av textilier har 6kat med
40 procent mellan 4&ren 2000 och 2020, enligt
Naturvardsverket.

Till skillnad frdn manga andra material finns inget sjalvklart
satt att killsortera textilier utan det mesta hamnar i vanliga
sopor. Allt fler kladbutiker erbjuder mgjligheter att aterlam-
na kldder, men det ar fortfarande i liten skala.

Samtidigt ar textilindustrin den fjarde storsta forbrukaren av
ramaterial och vatten efter mat, boende och transporter. Men
bara en procent av hela varldens forbrukning atervinns, en-
ligt kommissionens handlingsplan fér en ny cirkular ekono-
mi. EU:s textilsektor har borjat aterhdmta sig efter ar av
strukturomvandlingar, men fortfarande produceras 60 pro-
cent av de klader som siljs i EU utanfor unionen.

Kommissionen vill nu ta tag i problemet genom en speciell
strategi for textilier. Malet ar att stirka industrins konkur-
renskraft och innovationer genom att uppmuntra EU-mark-
naden till héllbarhet och ett cirkulirt tinkande. Det rymmer
tankar om textil atervinning, men ocksa att adressera det
som bendmns “fast fashion” for att finna nya affirsmodeller.

Forslagen ar manga. De handlar bland andra om att skapa
textila material, som gar att dtervinna. Att stodja ateranvand-
ning av textil och att erbjuda reparationer, men ocksé att ska-
pa affarsmodeller som stédjer ett cirkulédrt tinkande inom in-
dustrin.

Framtidens sitt att handla

Marie Teike ar optmistisk, men kanner ocksa oro 6ver att det
hénder mycket i branschen just nu. Det har blivit mer ved-
ertaget att sélja in begagnade kldder och det kommer ménga
nya regler fran EU.
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- Jag dr radd pé vdgnar av hela industrin — vart ska alla som
alskar att jobba med klader liksom jag ta vigen? Samtidigt
tanker jag “antligen”.

Hon ir overtygad om att second hand kommer att bli ett av
framtidens storre sétt att handla. Sjélv képer aldrig nytt. Hon
ser cirkulart mode som en nédvindig framtid béde for miljé
och social hallbarhet.

- Det ar av respekt for manniskor och material, samtidigt
som det utmanar den kreativa processen. Det vi ville for tjugo
ar sen, vill vi ocksa nu. Vi vill kommunicera vart sitt att job-
ba med textil och kvalitet. Ibland far jag hora att vi "pysslar
med kldder”, men det hir dr s mycket mer. Nu vet man mer
vilka effekter en stor kladkonsumtion har béde f6r miljo och
mainniskor, sdger Marie Teike.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG
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KRAV OM BAREDYGTIGHED VED COPENHAGEN FASHION WEEK
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Krav om baeredygtighed ved Copenhagen
Fashion Week

For forste gang nogensinde stiller Nordens storste modeuge krav til deltagende modebrands om
baredygtighed. Der er en ny epoke, men vejen til baeredygtig modeindustri er lang, vurderer

ekspert.

TEMA
19.01.2023

TEKST: MARIE PREISLER, FOTO: COLETTE DER KINDEREN, LOVECHILD 1979

Modellerne ved Nordens sterste modeuge, Copenhagen
Fashion Week, er med til at skrive historie, nér de fra 31. jan-
uar til 3. februar gar frem og tilbage pa podierne i kreation-
er fra modehusenes kommende kollektioner. For forste gang
har modeugen nemlig stillet en raekke konkrete
baredygtighedskrav til de modebrands, som deltager i
modeugen.

Brands, som sender modeller p&d podierne, har forinden
forpligtet sig til at overholde et seet minimumsstandarder for
beeredygtighed, som arranggrerne af modeugen har udarbe-
jdet. Standarderne tradte i kraft 1. januar 2023, og vil gzlde
fremover ved de to halvérlige modeuger i Kebenhavn, som

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG

traditionelt tiltreekker medier, modeskabere og modeindustri
fra hele verden.

Det er et vigtigt nyt signal, vurderer Morten Lehmann. Han
ejer virksomheden Tailwind, der radgiver virksomheder og
organisationer inden for blandt andet mode om
baredygtighed, ledelse og branding.
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- Det er forste gang, modebrands bliver stillet over for
beeredygtighedskrav, de skal opfylde, for at fa lov til at delt-
age i Copenhagen Fashion Week. Det er ret epokegorende og
et udtryk for, at modebranchen er i gang med en omstilling

mod sterre beeredygtighed, siger han.

Morten Lehmann er tidligere baeredygtighedschef i organi-
sationen Global Fashion Agenda, en organisation der arbe-
jder for fremme af beeredygtighed i modeindustrien globalt,
og han er medforfatter til flere rapporter om emnet.

22 krav

Hovedsponsor ved den forestdende kabenhavnske modeuge
er Zalando — et af verdens storste online platforme for handel
med modeartikler. Det er et klart signal om, at globale brands
inden for mode ser baredygtighed som en ngdvendighed,
vurderer Morten Lehmann.

For at deltage i modeugen har deltagerne forpligtet sig til at
leve op til i alt 22 krav om beaeredygtighed. Nogle af kravene
knytter sig til adfeerd under selve modeugen. Brugen af plast
eksempelvis. Men der er ogsa krav til produktionen af de
kollektioner, modellerne fremviser. De skal ske pa mader,
der begrenser tgjspild og der indgér ogsa krav om rimelige
arbejdsvilkar for de lenmodtagere, der producerer tgjet. Og
arrangererne af modeugen har en uathaengig radgiver til at
validere, om deltagerne rent faktisk lever op til kravene.

Brug og smid vaek
Der er dog stadig meget lang vej endnu, for modeindustrien
generelt bliver beredygtig. Ifolge Morten Lehmann er mod-
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eindustrien stadig i hgj grad funderet pa en ’brug og smid
vaek’-kultur, og det vil kreve et opger med den
bagvedliggende forretningsmodellen inden for mode, for in-
dustrien for alvor bliver baredygtig:

- Mode er praget af nye s@soner og trends og dermed ogsa
nye kollektiver, der typisk kun bliver brugt fi gange af for-
brugerne, for de er umoderne og kasseres til fordel for tgj
fra nyere kollektioner. Og for at sikre, at der er tgj nok til
rddighed i butikkerne, producerer modeindustrien langt
storre maengder, end der reelt er kunder til.

Modeindustrien star for fire-ti procent af den globale
CO2-udledning, og en betragtelig del af udledningen gar til
at producere tgj, som aldrig bliver brugt eller hurtigt gar til
spilde. Men modeindustrien har ikke hidtil haft tilstreekke-
lige incitamenter til at producere mindre maengder. Det har
ikke kunne betale sig at forurene mindre, forklarer Morten
Lehmann. Det er dog ved at &ndre sig nu.

Elever fra Royal Danish Academy gav ved seneste modeuge
1 Kebenhavn dette og lignende bud pa moden forar-sommer
2023. Ifolge Vogue med en underliggende besked om 'hope
for a waste-not culture. Foto: Colette de Kinderen

- Dels bliver industrien i stigende grad medt af lovkrav om
baredygtig produktion, blandt andet fra EU. Dels er mode-
branchen ogsa begyndt at marke konsekvenserne af klima-
og biodiversitetskrisen. Der er allerede begyndende mangel
pa materialer, og de bliver dyrere. Den tendens vil kun gges
i takt med strammere lovkrav, som forhébentligt ogsé pé sigt
giver storre incitament - ogséd finansielt -til at bruge mere
beredygtige materialer.

Nye og mere baredygtige forretningsmodeller ser derfor da-
gens lys, forklarer Morten Lehmann:

- Nogle modebrands har eksempelvis besluttet, at de forst
saetter produktion i gang, nar kunderne i detailhandlen har
afgivet bestillinger, da det kan reducere tgjspildet. Andre
lejer tojet ud og tager det tilbage. Industriens interesse for
genbrug og genanvendelse af materialer vokser ogsa.
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Der er dog endnu ikke infrastruktur til for at understatte en
mere cirkuleer modeproduktion, vurderer han. Heller ikke i
de nordiske lande.

Dansk pionér

Det danske modebrand, Ganni, har siden 2013 arbejdet sys-
tematisk mod storre baredygtighed og dermed pionér pa
omradet. Alligevel skriver Ganni pd hjemmesiden om sig

selv, at ”vi er ikke et beeredygtigt brand”. Det begrunder mod-
evirksomheden med, at den har et fokus pa nye produkter
og forbrug som grundleggende stir i modsetning til
beeredygtighed som koncept.

Det danskejede modebrand Ganni har i et arti arbejdet for
mere baredygtighed 1 modebranchen. Foto: Bryndis
Thorsteinsdottir

I stedet arbejder Ganni pé at blive "den mest ansvarlige ver-
sion af sig selv” og har forpligtet sig til, at virksomhedens
CO2-udledning skal veere halveret i 2027.

Virksomheden skriver:

”Vi er ikke perfekte men dedikerede til at traeffe bedre valg
hver dag for at minimere vores sociale og miljomaessige af-
tryk”, og fortseetter: “Det er til tid at skabe forandringer nu
uden undskyldninger”.

Ganni Lab

I 2020 lancerede Ganni en ’Responsibility Gameplan’ med
44 mal, der skulle nas senest i 2023. Ud over CO2-reduktion
omfatter malene blandt andet reduktion af leveranderernes
energiforbrug og eget brug af materialer, der enten er gkol-
ogiske, genbrugte eller produceret med lav miljobelastning.
Ganni har blandt andet lavet sko ud af grapefrugter og fibre
fra tekstil-spild.

De fleste mal er indfriet, men endnu ikke alle. Virksomheden
har forsegt sig med en rakke forskellige méader at give tojet
leengere levetid via genbrug af materialer og cirkulaere los-
ninger, hvor tgjet kom retur fra forbrugerne, blandt andet
ved at udleje tojet frem for at selge det. Sidstneevnte forsog
lgb ind i vanskeligheder pga. corona, men at udleje modetg;j
er stadig en forretningside, som Ganni tror pa kan modnes.
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Ifolge Morten Lehmann er Ganni ogsa en modevirksomhed,
som forsgger at informere og engagere deres kunder i arbe-
jdet med ansvarlighed. Under navnet ‘Ganni Lab’ kommu-
nikerer virksomheden fakta om baredygtighed via blandt an-
det Instagram:
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https://www.instagram.com/ganni.lab/?hl=da

ISLANDS INDUSTRI NYTER GODT AV A STA UTENFOR EUROPAS ENERGIMARKED

Islands industri nyter godt av a sta utenfor
Europas energimarked

Okende energipriser er en av mange konsekvenser av krigen i Ukraina. Dette har blitt spesielt
tydelig i Europa fordi sanksjoner mot Russland har fort til betydelige kutt i gass-importen

derfra, noe som har skjgvet prisene opp.

NYHET
19.01.2023
TEKST: HALLGRIMUR INDRIDASON

Island er ett av fa land som ikke har hatt dette problemet.
Energiprisen for husholdningene har holdt seg temmelig sta-
bile de siste tte drene, mens de har gkt betraktelig i andre
nordiske land — spesielt i Danmark.

En av grunnene er at Island har nok fornybar energi til a
vaere selvforsynt, mest takket veere vannkraft men ogsa pa
grunn av geotermisk energi. Men det er imidlertid ikke den
eneste grunnen ifglge ledere i landets energikrevende indus-
trier. Det at Island ikke er knyttet til det europeiske energi-
markedet hjelper ogsa.
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Aluminiumsverk i Europa stenger

Pétur Blondal, administrerende direktor i Samal, de is-
landske aluminiumsprodusentenes forening, understreker at
det ikke kun er fornybare energikilder som hjelper produk-
sjonen pa Island, og trekker frem Norge som eksempel.
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Pétur Blondal, administrerende direktor i Samdl, de is-
landske aluminiumsprodusentenes forening. Foto: Samdl

— Deler av Norge er ikke tilknyttet det europeiske energi-
markedet. I disse delene har energiprisene vaert mer stabile.
Dette gjelder for eksempel Nord-Norge. Men i omrader som
er tilknyttet markedet har mange aluminiumsprodusenter
hatt problemer.

Blondal sier at aluminiumsproduksjonen har falt med 40
til 50 prosent i EU de siste drene. Grunnen er at alumini-
umsverkene ikke har hatt langtids energikontrakter og har
veert nadt til 4 kjope energi til spotpris. I noen tilfeller har en-
ergiprisen vert hoyere enn verdien pa ferdig produsert alu-
minium. I tillegg er prisen som islandske aluminiumsverk
betaler for energi stort sett tett knyttet opp mot prisen pé alu-
minium.

— Aluminiumsprisen har veert hgy i ar, og islandske pro-
dusenter har derfor aldri betalt mer for energi enn de gjor
n4, ifelge en pressemelding fra Landsvirkjun, det storste en-
ergiselskapet. Her star det ogsa at prisen som energikrevende
industri pé Island i stor grad ligner pd den som finnes i
naboland, sier Blondal.

Han understreker at selv om energikrisen hadde rammet Is-
land, ville det ikke fort til store endringer pa lang sikt for alu-
miniumsprodusentene, siden de har langtidskontrakter med
energiselskapet Landsvirkjun.

— Aluminiumsprodusenter med langtidskontrakter gjor det
generelt bra. Og det er helt klart en styrke for Island a ikke
veere tilknyttet det europeiske energimarkedet.

Okt interesse i datasentre

Datasentre er ogsé blant de som bruker mye energi pa Island.
Landet har i gkende grad markedsfort seg selv som et ideelt
sted for disse, ikke bare pd grunn av ren energi men ogsé
pa grunn av tilgang pé naturlig kjeling. Sigridur Mogensen,
sjef for kreative industrier hos SI, den islandske industrior-
ganisasjonen, sier at nar energimarkedet svekkes i Europa er
dette en fordel for Island.
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Sigridur Mogensen, sjef for kreative industrier hos SI, den
islandske industriorganisasjonen- Foto: SI

— Det er fordi Island ikke er knyttet til det europeiske energi-
markedet. Sa det var smart av oss da vi bestemte oss for &
ikke ha en elkabel herfra til Europa, noe som ble diskutert for
noen ar siden. Men datasentrene opplever gkende interesse
fra europeiske selskaper for det de kan tilby.

— Ethvert selskap, uansett hva slag bedrift de er, men forst og
fremst teknologiselskaper, ma bruke datasentre direkte eller
indirekte. S& vi ser en gkende interesse fra selskaper som
onsker 4 komme til Island med sine data.

Mogensen sier at dette dpenbart er tiden for & markedsfere
islandske datasentre i Europa.

— En annen ting som hjelper er at vi snart dpner en ny kom-
munikasjonskabel mellom Island og Irland. Det at vi kun har
hatt to kabler som knytter oss til Europa de siste &rene har
veert til hinder. N& kommer nummer tre samtidig som en-
ergimarkedet er i endring. Det er veldig positivt for oss for-
di tek-gigantene har vaert bekymret for at tilknytningen ikke
har vert solid nok her.

Mogensen sier at nir det gjelder energi har ikke marked-
sprisen alt  si. Forutsigbarhet er ogsa veldig viktig.

— Energiprisene har gitt mye opp og ned men hos oss er de
mye mer forutsigbare.

Massiv vekst hvis tek-gigantene kommer
Mogensen forventer at datasenter-industrien vil vokse med
15 til 20 prosent de neste to drene.

— Men hvis en tek-gigant kom til Island — noen som Amazon,
Google eller Facebook som allerede har bygd enorme
datasentre i Norden — vil den veksten doble seg eller mer. Og
jeg tror dette er mer sannsynlig i dag enn for bare noen fa r
siden.
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Electricity prices to homes and industry in the Nordic
countries
Purchasing power parity, all taxes and fees, 2500-5000 kWH

Denmark

Sweden
Finland
Norway

Iceland

1l .
I~ Statistics Iceland

Det islandske elpriset har nesten ikke forandret seg pd dtte
ar.

— Fordelen med & ha stabile energipriser er mer dpenbar na
under energikrisen. Og naturlig kjeling nar vi har klimaen-
dringer pluss den nye fiberoptikk-kabelen er ogsa viktige fak-
torer her.

Men politisk vilje trengs ogs4, ifalge Mogensen.

— Da en av tek-gigantene bygde datasenter i Finland ble dette
spesielt gnsket velkommen av statsministeren. Det samme
skjedde da Microsoft bygde datasenter i Sverige — utdan-
ningsministeren s& pa det som et godt bidrag til landets ut-
danningssystem. Diskusjonen pé Island har ikke nddd denne
fasen ennd, men dette er viktig hvis vi skal fa tek-selskapene
til virkelig & se pa Island som en mulighet.

Dette kommer kanskje som en overraskelse, men Mogensen
sier at Island ikke kan tilby for mye grenn energi i fremtiden
heller.

— Vi har méttet si nei til prosjekter over hele landet p& grunn
av energimangel, spesielt fordi vi er i ferd med & redusere
bruken av fossilt brennstoff. Vi har selvfolgelig mye gronn
energi akkurat na, men vi vil trenge mer energi for & utvikle
var industri enda mer. Sa det finnes fortsatt hindringer for
var utvikling, ikke bare for nye selskaper men ogsa for at de
eksisterende skal & vokse.
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VARDPERSONALEN SER FRAM EMOT SKARPTA REGLER FOR DYGNSVILA

Vardpersonalen ser fram emot skarpta regler
for dygnsvila

Minimum 11 timmars sammanhingande vila mellan arbetspassen. Det ar resultatet av
forhandlingar mellan svenska fackforbund och arbetsgivare. Efter att den europeiska
kommissionen ifrdgasatt vissa delar av det svenska kollektivavtalet om arbetstider blev det
nodvandigt att skiarpa reglerna.

NYHET
19.01.2023
TEXT: FAYME ALM, FOTO: YADID LEVY/NORDEN.ORG

- Forhandlingarna var omfattande och svira med ménga in-
volverade personer eftersom det handlar om stora verk-
samheter med 1,2 miljoner anstillda inom kommuner och re-
gioner, siger Annelie Soderberg, till Arbeidslivi Norden.

Hon &r forhandlingschef pa Vardforbundet, ett fackforbund
som organiserar 6ver 114 000 legitimerade barnmorskor,
biomedicinska analytiker, rontgensjukskoterskor och sjuk-
skoterskor samt studenter inom respektive utbildning.

Forhandlingar pagar forfarande med Sveriges Liakarforbund.
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Annelie Soderberg , ferhandlingschef pa Vardférbundet.
Foto: Ulf Huett.

- Det handlade om att sdkra individen ratt till dygnsvila pa
minimum 11 timmar och samtidigt invanarnas rétt till stod,
vird och omsorg. Vi har exempelvis mycket glesbygd i
Sverige och vi méste alltid kunna sdkra detta samt tillgdng pa
vatten, mat och mediciner. Samtidigt ska medarbetarens ratt
till dygnsvila vara skyddad, sager Annelie Soderberg.

I Sverige regleras ritten till vila mellan arbetspass inte bara
av EU-regler utan ockséd av kollektivavtal och arbetstidsla-
gen. De nationella reglerna och lagarna kan utformas olika,
men EU-reglerna — i det hir fallet europeiska kommissio-
nens arbetstidsdirektiv — &r bindande for alla EUs
medlemsstater.

Komplicerat omrade krivde lang forhandlingstid
Det var den 20 augusti i fjor som arbetsgivare och fackfor-
bund satte sig ner for att borja férhandla. Drygt tre ménader
senare hade de néatt enighet och kunde presentera nya regler
for dygnsvila.

Jeanette Hedberg ar forhandlingschef och en av dem som
fran SKR deltog i forhandlingarna. Till Arbeidsliv i Norden
sdger hon:

- Vi dr nojda med att vi har tréffat en 6verenskommelse med
fackférbunden. Det har varit givet for alla inblandade att av-
talet méste vara forenligt med direktivet, men det ar ett kom-
plicerat regelverk vi haft att hantera. Vi har tagit fasta pa
kommissionens kritik och skarpt skyddsreglerna for det ar
angeldget att de ar tydliga. Bade for att varna individen och
dennes mojlighet att tillvarata sina réattigheter och for chefer-
na i verksamheten som har ansvar for att reglerna efterlevs.
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Jeanette Hedberg , forhandlingschef SKR. Foto: Hans Alm

Det nya avtalet trader i kraft forst den 1 oktober i &r. Anled-
ningen &r att arbetsgivarna behover tid for att kunna genom-
fora schemaférandringarna for det mycket stora antalet ar-
betstagare som dr berdrda av de nya reglerna. Om regelin-
dringen accepteras av europeiska kommissionen ar oklart
nar detta skrivs.

- Vi parter bedomer att 6verenskommelsen lever upp till de
krav direktivet staller, men ytterst vet vi inte forran kommis-
sionen har svarat, sager Jeanette Hedberg.

Behovet av dterhimtning

En som éar tacksam for de nya reglerna ar Nadja Stidhl. Hon
ar examinerad sjukskoterska sedan ett och ett halvt ar tillba-
ka och arbetar pa Sunderby sjukhus som ligger mellan Lule&
och Boden i Norrbotten.

- Jag borjade arbeta pa en vardavdelning, men var tvungen
att sluta dir pé grund av schemat, séger hon.

P& vardavdelningen hade Nadja Stahl stindigt sd kallade
vandpass i sitt schema. Hon arbetade da fran klockan 13 till
22 ena dagen och dagen darpa fran klockan 7 till 16.

- Aven om jag efter ett viindpass var ledig till lunch dagen
dirpa sa hann jag inte dterhdmta mig, sdger hon.

Numera arbetar Nadja Stdhl pd sjukhusets akutavdelning.
Dar har hon ett schema som ger stérre utrymme for &ter-
hémtning, ett schema som foljer den har modellen:

« 2—4 dagars arbete och 2—4 dagars ledighet.
» Arbetstidsforkortning 12—15 procent, motsvarar
cirka 35 dagar per &r.
« Sa kallad bufferttid med cirka 15 arbetspass per ar
som inte ar planerade i forvag.
« Alla arbetar dag, kvill och natt.
- Att vi frdn och med i host far langre vila ar jattebra, men
det hér borde vara gjort for lange sedan. Vi jobbar s otroligt
hért nir vi jobbar, s& vi dr utmattade nar vi kommer hem.
Nya schemat kommer gynna oss alla for de hir vindpassen
haller inte i lingden, sdger Nadja Stahl.
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Av gammal hivd och tradition

Pa Karolinska universitetssjukhuset i Stockholm finns sjuk-
skoterskan och barnmorskan Emma Jonsson. Hon vilkom-
nar ocksd de nya reglerna och de krav pé att dygnsvilan ska
vara “med regelbundenhet alternerande”, som ocksa ar in-
skrivna i nya avtalet. Det vill sdga arbete f6ljt av vila, arbete
foljt av vila och si vidare.

- Allt vi utfor i vart arbete ska vila pé vetenskaplig grund, men
inte vart schema, sdger hon och syftar pa att forskning visat
pa fordelarna med regelbundenhet fér bade arbete och vila.

Emma Jonsson arbetar bade pé en avdelning for eftervard
inom graviditet och forlossning och som fortroendeval for
Vardforbundet. Hon for ofta diskussioner med sina kollegor
om arbetstiden.

VARDFORBU!

Emma Jonsson, sjukskdterska och barnmorska pa Karolin-
ska sjukhuset. Ar ocksd fortroendevald. Foto: Ulf Huett.

- Vi har individuell schemalidggning i ett dataprogram som
ser till att vi ldgger ritt antal timmar. Programmet siger till
om det blir mindre &n 9 timmars vila, men tyvarr inte utifrdn
de regler som borde gélla och som ska gilla fran 1 oktober,
sdger hon.

Bland kollegorna finns de som lagger kvallspass fran klockan
13.00 eller 13.30 till 21.30 foljt av morgonpass fran klockan
7.00 till 15.30 utifrn tanken att det skapar kontinuitet och
ar till fordel for patienten att vardas av samma personal med
avbrott for natten, berattar Emma Jonsson.

- Det ar en stark tradition som facket jobbat linge med att
bryta for att f4 till hdlsosamma scheman, sager hon och fort-
satter:

- Kontinuiteten kan bli val sa bra av att jobba tva eller tre da-
gar eller kvillar i rad. Forst da far vi den regelbundenhet i vi-
lan som forskarna menar krivs for att fa riktig aterhdmtning.

Emma Jonsson har redan hort negativa reaktioner pa de nya
reglerna: "Det hiar kommer inte att gd, just den har verk-
samheten ar si viktig sa den borde fa gora undantag frén de
nya reglerna”, men &r bestamd i sin uppfattning.
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- Det far inte bli for ménga lokala tolkningar. Ar det 11 tim-
mars dygnsvila och alternerande arbete, vila, sa ar det for att
vi ska f& en hallbar verksamhet och det ar viktigt om vi ska
hélla ett helt arbetsliv och orka med en heltid, sdger hon.

Réad & niamnd

Det nya avtalet innebar ocksé att en arbetstidsndmnd och ett
arbetstidsrad etableras, centrala funktioner som ska ge rad
och stod till lokala parter kring de nya reglerna. Funktioner
som Emma Jonsson ser positivt pa.

- Det kommer formodligen vara manga frdgor i bérjan om
hur man ska fa till det i praktiken kring schemalaggningen.
Vad ar det vi inte forstar? Hur ska vi 16sa detta? D4 &r det bra
att veta att det finns ndgon som kan forklara.

Missndje i grannlinderna

Det ar inte bara i Sverige som sjukskoterskorna ifragasatter
sina arbetsscheman. Under senaste aren har sjukskdaterskor i
Norge och Danmark gatt ut i strejk, fraimst med krav pa ho-
gre 16n, men dven med protester mot arbetsmiljon.

Arbeidsliv i Norden har talat med operationssjukskoterskan
Camilla Dam pé& Odenses universitetshospital. Under en
schemaperiod pa 12 veckor har hon mellan &tta och tio jour-
pass. Det innebir att hon vardagar direkt efter att ha arbetat
dagtid atta timmar kan gé pa ett jourpass som varar fram
till klockan 7.30 nista morgon, veckoslut att hon kan vistas
utanfor sjukhuset och bli inringd for tjinstgoring.

For Camilla Dam #r det viktigaste att man skapar en regel
over hur manga timmar en sjukskoterska far arbeta under en
vecka.

- Idag finns ingen sadan regel och darfor kan en arbetsvecka
bestd av 12 timmars arbete, sex dagars arbete i strick, vilket
ger en arbetsvecka pa 72 timmar, siger hon och fortsitter:

- Min man ar lastbilschauffor. For honom finns det regler for
hur ménga timmar han far kora i ett strack, han far inte bli
for trott. For dansk sjukvardspersonal finns inte de reglerna.

Arbeidsliv i Norden har varit i kontakt med danska
Beskaftigelsesministeriet, regeringens arbetsdepartement,
som per mejl meddelar att europeiska kommissionen inte
framfort kritik till den danska regeringen angdende dygnsvi-
lan.
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Fyra nya nordiska arbetsministrar - och deras
utmaningar

Under 2022 blev det nya ministrar pa arbetsmarknadsdepartementen i Norge, Sverige och
Danmark. Har presenteras de pa sina respektive sprak.

NYHET
19.01.2023
TEXT: BJORN LINDAHL, LINE SCHEISTR@ZEN OCH MARIE PREISLER

Tva ministrar delar pa ansvaret i Sverige

Johan Pehrson skimtade under lunchen nir de
nordiska arbetsministrarna mottes i Oslo i novem-
ber i fjol att han borde ha en skylt hingande runt
halsen: "Ny pa jobbet”. Han deltog da pa sitt allra
forsta mote med sina nordiska kollegor, men han ér
inte ensam om att vara farsk.

Ansvaret pd arbetsmarknadsdepartementet delar han med
bitradande arbetsminister Paulina Brandberg, som tilltrddde
samtidigt som honom, den 18 oktober 2022.

Vardinnan for lunchen, Marte Mjgs Persen, har inte suttit
mer dn atta manader pa sin ministerpost.

Pehrson og Persen. I november var det nordiskt arbetsmin-
istermote 1 Oslo. Hdr ses Johan Pehrson samtala med Ste-
fano Scarpetta, OECD:s arbetslivsdirektor. I bakgrunden

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG 28


http://www.arbeidslivinorden.org/i-fokus/i-fokus-2022/tema-mot-ett-nytt-helsingforsavtal/article.2022-11-27.5938889929
http://www.arbeidslivinorden.org/i-fokus/i-fokus-2022/tema-mot-ett-nytt-helsingforsavtal/article.2022-11-27.5938889929

FYRA NYA NORDISKA ARBETSMINISTRAR - OCH DERAS UTMANINGAR

Norges arbetsminister Marte Mjos Persen. Fotio Simen
Gald/AID

Efter det danska valet ett par veckor senare, som f6ljdes av
ovanligt langa férhandlingar, bildades det den 15 december
i fjol en blockoverskridande trepartiregering. I den blev so-
cialdemokraten Ane Halsboe-Jorgensen arbetsminister. Vet-
eranen bland de nordiska arbetsministrarna dr alltsa Tuula
Haatainen, med drygt tre ar pd nacken, medan islanningen
Gudmundur Ingi Gudbrandsson har suttit som arbets- och
socialminister i ett ar och tvd méanader.

Johan Pehrson har férutom arbetsmarknadsfragorna ock-
sd integrationen som sitt ansvarsomréade. Pa en presstraff
den 14 december lyfte han fram ldngtidsarbetslosheten som
den viktigaste fragan. Den drabbar framfor allt utrikesfodda
kvinnor som kommer frén lander utanfoér EU:

- Vi har inte lyckats pressa ned langtidsarbetslosheten. Trots
att EU gar mot en lagre arbetsloshet har inte Sverige lyckats
med det — trots goda tider och en enorm aterhdmtning efter
coronapandemin, sa han.

Som illustration visade han en tabell 6ver rangeringen av
ldnderna inom EU, dér de som har hogst arbetsloshet ligger
hogst. Sverige brukade for tio &r sedan ligga langt ner i
tabellen, men 2019 gick Sverige for forsta gangen om EU27
i arbetsloshet. I slutet av 2022 var det bara fyra linder inom
EU som hade en hogre arbetsloshet 4n Sverige.

Visserligen har Sverige samtidigt en hog sysselséttning och
det kan darfor vara en storre andel som har jobb dar i forhél-
lande till andra lander — “komplext men inte sd konstigt”,
som Johan Pehrson beskriver det.

- Arbetslosheten ar en stor och viktig utmaning eftersom det
for individen ar vildigt smartsamt att inte jobba. Det ska-
par brist pa frihet och ar daligt for integrationen, sa Johan
Pehrson.

Han var ett relativt okdnt namn for svenskarna fram tills han
overtog som partiledare for liberalerna den 8 april 2022. In-
nan dess har han varit riksdagsledamot och i tvd perioder
partiets gruppledare.

Nar Nyamko Sabuni avgick som partiledare skedde det ocksa
en omsvangning dar liberalerna, som dittills vagra forhandla
med Sverigedemokraterna, aterigen narmade sig de ovriga
borgerliga partierna. Arbeidsliv i Norden staller frigan om
JohanPehrson sjilv ville bli arbetsmarknadsminister i den
borgerliga regeringen, eller om de bara blev s under forhan-
dlingarna

- Jag valde det. Skapar vi en fungerande arbetsmarknad, da
har vi svaret pd de flesta samhillsutmaningarna i Sverige.
D4 har vi resurser till valfarden, vi varnar valstandet, vi okar
egenmakten. Det gor att vi kan stilla om i forhéllande till alla
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de ambitioner vi har om att gora Sverige badde gronare och
skonare, sager Johan Pehrson.

Paulina Brandberg har som bitrddande arbetsmark-
nadsminister fitt ansvaret for arbetsritts- och ar-
betsmiljéfragorna. Hon ér ocks4 jimstilldhetsminister. Aven
hon hor till Liberalerna, dar hon innan utndmningen var
rattspolitisk expert. Hon foddes i Lund och har en juristexa-
men fran universitetet dir. Hon har bland annat arbetat som
aklagare och haft flera uppméarksammade mal gillande gan-
grelaterad brottslighet. Det &r ocksa pa det rattspolitiska fal-
tet som hon engagerade sig politiskt frén och med 2020.

Genom ett stort antal tv-framtriddanden, Twitterinldgg och
debattartiklar har hon bedrivit opinionsbildning kring fragor
om skirpt lagstiftning och andra atgérder for ckad brotts-

bekampning.

Paulina Brandberg har bland annat fétt ansvaret for hur
Sverige ska stdlla sig till EU-kommissionens direktiv om
minimiloner och plattformsarbete. Foto: Niklas Forsstrom/
Regeringskansliet.

Tidningen Fokus utropade henne till arets svensk i januari
2022 och hon kandiderade for Liberalerna i riksdagsvalet
samma ar. Hon kom inte in. Men hamtades omedelbart in till
regeringen, som utpekat gingbrottsligheten som en av sina
huvudfrigor. Pa arbetsmarknadsfltet fick hon snabbt fra-
gan om EU-kommissionens direktiv om minimiloner och sa
kallat plattformsarbete.

Norges minister gnsker seg et rausere NAV

Marte Mjos Persen startet sin politiske karriere
langt ut pa venstresiden i norsk politikk. Kanskje
kan det komme godt med nar arbeids- og inkluder-
ingsministeren skal hjelpe dem som har det ekstra
vanskelig?

Da Arbeiderpartiet inntok regjeringskontorene i 2021, pekte
statsminister Jonas Gahr Stere pa Mjos Persen som olje- og
energiminister.
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Hun var den gangen fersk pa Stortinget, men ikke i poli-
tikken. For hun kom til Stortinget var hun folkevalgt i Bergen
18 ar, hvor av seks ar som Ap-ordferer.

Den politiske karrieren begynte imidlertid lengst ut til ven-
stre, i Rad Valgallianse.

- Da RV, etter mitt syn, tok et langt steg til venstre og slo
seg sammen med AKP (m-1), og ble Radt, skjonte jeg raskt at
dette ikke var stedet for meg og vaere, og meldte jeg ut, sa hun
i NRKs Sommerkvarter 2021.

Mjgs Persen ble i 2008 medlem i Arbeiderpartiet.

Fra en ministerpost til en annen

Som olje- og energiminister var den storste saken hun fikk i
fanget strompriskrisen. Hun rakk og veere med pé & utvikle
ordninger for stromstatte for hun i mars i fjor fikk nye opp-
gaver av statsministeren.

Mjgs Persen ble arbeids- og inkluderingsminister etter Hadia
Tajik. Tajik gikk av som minister og nestleder i Ap etter avs-
lgringer om henne i «pendlerbolig-saken».

Som mang en arbeidsminister for henne, er Mjos Persen kri-
tisert for og knapt ha hatt en vanlig jobb. Hun kan skilte med
noen fa ar som servitgr og hun har jobbet i Human-Etisk For-
bund. Hun er fagorganisert og har hatt flere styreverv i LO-
systemet.

Ryddejobb

Mange er spent pa hvordan Mjgs Persen har tenkt & fa orden
pa Nav og pd hvordan hun skal rydde opp etter «Trygdeskan-
dalen».

o

Det har "gdtt en kule varmt" for Marte Mjos Persen, flere

ganger etter at hun tok over som arbeidsminister. Her avs-
lutter hun en leererstreik i september. Foto: Simen Gald.

Ved inngangen til 2023 er likevel flest nordmenn opptatt av
hvordan de skal klare 4 handtere hoye stremregninger, ok-
te matpriser og dyrere huslén. Antall mennesker som sgker
sosialhjelp skyter i vaeret, ifolge Dagsavisen.

Mjgs Persen vil at Nav skal bli rausere overfor folk som ber
om hjelp.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG

- Jeg syns det er veldig viktig at folk som né kjenner at de
trenger hjelp pa grunn av den gkonomiske situasjonen de
star i oppseker Nav, fordi de har mulighet til & bista. De kan
veilede og gi skonomisk statte, sier Mjas Persen til VG.

Travlt forar venter ny dansk beskaftigelsesminister

Der bliver nappe mange fridage til
beskaeftigelsesminister Ane Halsboe-Jorgensen i
hendes forste tid som. Flere centrale og omstridte
punkter i den nye brede danske regerings program

ligger pa hendes bord.

At tage en fridag fra danskerne er den forste politiske hoved-
pine for den socialdemokratiske danske beskeaftigelsesmin-
ister, og hun har allerede faet fagbeveaegelsen pé nakken. De
faglige organisationer raser over, at den nye brede regering
som en af sine forste opgaver vil afskaffe en helligdag for at
finansiere ggede forsvarsudgifter.

Fagbevagelsens truer med et nej ved de private overenskom-
stforhandlingerne, hvis regeringen ved lov indferer en ekstra
arbejdsdag uden at inddrage arbejdsmarkedets parter. Fag-
bevagelsen kraever midler afsat til lon til lonmodtagerne for
at arbejde en ekstra dag, hvilket beskaftigelsesminister Ane
Halsboe-Jorgensen har afvist.

Hun var i statsminister Mette Frederiksens forste regering
uddannelses- og forskningsminister og dernast kulturminis-
ter og kirkeminister og har siddet i Folketinget siden 2011.
Den solide politiske erfaring far hun ogsé brug for, nar hun
reformere hele beskaftigelsesindsatsen — ligeledes en op-
gave, som den nye regering i regeringsgrundlaget har varslet
lost.

Regeringen vil spare tre milliarder kroner i 2030 pa
beskeeftigelsesindsatsen og samtidig bringe flere ledige teet-
tere pa job, og det skal ske ved at lukke jobcentrene i kom-
munerne, som fremover fir frihed til selv at beslutte ind-
satser. Béde arbejdsmarkedets parter og eksperter
forudsiger, at det bliver seerdeles sveert at skeere s& dybt i ind-
satsen og samtidig fa flere af de mest ressourcesvage ledige
teettere pa job.
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Danmark tar direktivet om minimiloner till EU-

domstolen

Nu stér det klart att Danmark och Sverige gar skilda vagar efter att EU-direktivet om tillrackliga

minimiloner antagits.

NYHET
18.01.2023

TEXT: KERSTIN AHLBERG, REDAKTOR EU & ARBETSRATT

Béda rostade nej mot direktivet av principiella skil, men
medan den nytilltradda danska regeringen har beslutat att ga
till EU-domstolen for att forsoka fa det upphévt, har Sveriges
regering bestdmt sig for att avstd och genomfora direktivet.
For EES-landerna Norge och Island tycks detta 6ver huvud
taget inte bli aktuellt.

Det var den 14 december som Danmark fick en ny regering.
En av punkterna i det regeringsprogram som den lade fram
var att den skulle vicka ogiltighetstalan mot direktivet. Det
skedde den 18 januari.

Den svenska regeringen hade redan tidigare meddelat att
den inte tinkte gora likadant. Enligt bitrddande arbetsmark-
nadsminister Paulina Brandberg hade Sverige under forhan-
dlingarna i EU:s ministerrdd fatt igenom s& ménga av sina
viktigaste synpunkter att slutresultatet skulle ga att hantera
utan att man behovde gora ndgra ingrepp i den svenska
16nebildningsmodellen. Dagen efter den danska regeringens
tillkdnnagivande fick foljaktligen en utredning i uppdrag ta
stillning till vad Sverige kan behdva gora for att genomfora
direktivet.

Utredningens utgéngspunkt ska vara att den svenska arbets-
marknadsmodellen ska varnas med fullstandig respekt for
arbetsmarknadens parters autonomi och deras ratt att
forhandla om och ingd kollektivavtal. Regeringen under-
stryker ocksé att utredningen inte far foresla nagra andra at-
giarder dn vad som dr nodvandigt for att genomféra EU-di-
rektivet. Bland de fragor som den ska ta stéllning till &r om
Sverige gor tillrackligt for att fraimja kollektivavtalsforhan-
dlingar, vilka atgarder som ska vidtas om kollektivavtalstack-
ningen skulle sjunka under 80 procent och ifall insamlingen
av uppgifter och 6vervakningen av minimilonerna behover
anpassas pa nagot vis for att Sverige ska kunna Gvervaka
minimiloneskyddet och rapportera till Europeiska kommis-
sionen s& som direktivet kréaver.
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Liksom i Danmark och Sverige har man dven i Norge ifré-
gasatt om EU Over huvud taget fir anta direktiv med séddant
innehéll som minimilénedirektivet. Men Norge (och Island)
har inte kunnat paverka forhandlingarna om direktivet efter-
som de inte 4r medlemmar i EU, enbart i det Europeiska
Ekonomiska Samarbetsomradet, EES. Likafullt har nor-
rméannen foljt forhandlingarna med intresse eftersom de fles-
ta arbetsrattsliga direktiv ocksa blir bindande i EES-lander-
na. Dock inte alla, det avgorande ar vilken betydelse de har
for den inre marknadens funktion. Nar det giller minim-
ilonedirektivet har den norska regeringen kommit fram till
att det till skillnad frén andra arbetsrittsdirektiv inte har
"EES-relevans”. Europeiska kommissionen forefaller vara
inne pa samma linje. Norge och Island behov er alltsé inte
genomfora det.

Till sist: Man brukar tala om den nordiska arbetsmark-
nadsmodellen. Och visst ar likheterna mellan Nordens lan-
der ménga sarskilt nar man jamfor med hur det ar i andra
EU-ldander, men det finns ocksa avgorande skillnader. I Fin-
land har minimilonedirektivet vilkomnats redan fran borjan.
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