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ARBETSLIVETS MANGA SPRAK

Arbetslivets manga sprak

I det har numret ser vi pa jobbet ur flera synvinklar. Men det handlar egentligen om detsamma.
Arbetet ger oss en identitet och upplevelser som vi inte skulle fatt annars. Darfor ar vi ocksa
sarbara nar vi angrips i var yrkesroll. Eller inte far chansen att arbeta.

LEDER
28.05.2021
AV BJORN LINDAHL, CHEFREDAKTOR

Nordiska ministerradet arbetsmiljokommitté har tagit initia-
tivet till att arbetsmiljokunskap ska blir en del av undervis-
ningen pa hogstadiet. Intresset dr stort bland de som gar pa
yrkesinriktade studier. Dar har eleverna redan lart sig en hel
del om ergonomi, lyftteknik och arbetsstillningar. Amnet &r
mer fjarran for de som ser for sig en ldng studiebana.

Genom att knyta undervisningsmaterialet till skolmiljon —
som faran med allt f6r mycket stillasittande arbete och for
mycket skarmtid, hoppas Myndigheten for arbetsmiljokun-
skap att amnet blir relevant for alla elever. Som en kvinnlig
elev sdger: "Man ir ju fortfarande ung liksom, sd man vill ju
inte forstora sin kropp redan.”

Mehmet fran Turkiet har undervisat ungdomar i naturkun-
skap i 24 &r. Nu ar han tillsammans med sin fru politisk flyk-
ting i Sverige och har fatt chansen att delta i Intensivaret, en
ny satsning dar mélet dr att praktik ska varvas med sprékun-
dervisning och att deltagarna ska ha fatt ett relevant jobb in-
om ett ar.

Svenska spraket finns med under hela Intensivéret. Men det
kan dven vara studier i engelska som ar aktuella. En disput-
erad och erfaren forskare kan ha svart att utan kunskaper i
engelska fa jobb i Sverige, dir de flesta vetenskapliga texter
skrivs pé det spréket.

I debatten om sprak och arbete handlar det som oftast mest
om vikten att lara sig majoritetsspraket. For finsksprakiga
Maria Karjalainen fr&n Rovaniemi i norra Finland var ut-
maningen att ldra sig svenska. Ett Nordjobb pa Aland gav
henne majlighet att for forsta gdngen trana svenska i varda-
gen. Det gav en sidkerhet pa spréket, som hon hade last i
skolan, men kénde sig osdker pd. Det kom vl till nytta nar
hon aret efter var utbytesstudent pa Stockholms universitet.

For de horselhdimmade ser sprakfragan annorlunda ut. Ofta
jobbar en dov person pa en arbetsplats dar det inte finns an-
dra dova. D& fortvinar teckenspraket. Den norska stiftelsen
Signo ar landets storsta arbetsgivare for dova.
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Hege Farnes Hildrum ar generalsekreterare i Signo. Att ha s
manga minniskor som dr déva hos samma arbetsgivare led-
er till en ovanligt bra sprakmiljo, padpekar hon. Efter minga
ars kamp har det norska teckenspréket i en ny spréklag klas-
sats som ett nationellt sprak, p4 samma niva som bokmal,
nynorska, de olika samiska spréken, kvanska, romani och ro-
manes.

Det dr annu tidigt att se vad den nya statusen for tecken-
spréket far for konsekvenser, men resultatet kan bli att dova
blir battre rustade for arbetslivet, hoppas Hege Farnes Hil-
drum.

Men vad sker nir kommunikationen bryter ihop eller nir
spraket anvdnds for mobbning och trakassering? De tva
norska forskarna Bitten Nordrik och Teresa @stbg Kuldova
pekar i en ny bok pé en utveckling dir arbetskonflikter allt
oftare beskrivs i militirt inspirerade termer.

”Avvikande beteende pa arbetsplatser forstas i 6kande grad
och behandlas som lagbrott, for att darfor efterforskas med
hjalp av polisinspirerade metoder”, skriver de och varnar for
det som kallas faktaunders6kningar. Det dr utomstaende ad-
vokater och psykologer som hyrs in for att arbetsgivaren ska
kunna sitta punkt for klagomal som kommit om arbetsplat-
sen. I stillet for att diskutera vad det ar som orsakat konflik-
ten och hitta 16sningar i partssammansatta organ, hamnar de
anklagade i Kafka-aktiga forhor utan rattssakerhet.

Vi behover alla ndgon som tors st emot de stora. Margrethe
Vestager har som EU-kommissionar tagit kamp med négra
av varldens storsta verksamheter, som Amazon, Facebook
och Google. Samtidigt har hon i sitt eget hemland dndrat pa
synen av EU. Fran att det uppfattas som en enorm byrakrati,
till att det ocksé kan fatta beslut som hjélper vanliga medbor-
gare.

Las Marie Preislers portriatt av Margrethe Vestager med
mustiga uttryck som att "hon jobbar solen svart” och — for
forsta gang i Arbeidsliv i Norden, ordet "fuckfinger”.
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@\ Arbetsférmedlingen

Intensivaret varvar praktik och sprak - och ska
ge nyanlanda jobb inom ett ar

I Helsingborg la sig Arbetsformedlingen i startgroparna sa fort regeringen meddelat sitt beslut.
Terrangen var darfor redan sonderad nar Intensivaret korde igang den 15 april i ar. En manad
senare ar 40 arbetssokande kontaktade. En avdem ar Mehmet.

NYHET
28.05.2021
TEXT OCH FOTO: FAYME ALM

I hemlandet Turkiet studerade Mehmet naturvetenskapliga
amnen pa universitet och tog direfter en akademisk lararut-
bildning. Till Sverige kom han for ett och ett halvt ar sedan
som flykting, av politiska skal.

- Jag arbetade som NO-ldrare i 24 ér pé en skola med hog
status i Ankara och idlskade mitt jobb. Men efter att bade
jag och min fru suttit fingslade pa grund av véra politiska
dsikter vigade vi inte stanna i landet, sager Mehmet nér Ar-
beidsliv i Norden traffar honom en solig eftermiddag pa ett
utomhuskafé i ett fiskeldge vid Oresundskusten.
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Nu deltar Mehmet i Intensivaret, ett uppdrag Arbets-
formedlingen fétt av regeringen att infora for nyanldnda.
Kravet ar att den arbetssokande redan deltar i Etablering-
sprogrammet, som erbjuds personer som fyllt 20 men inte 65
ar och nyligen har fatt uppehallstillstdnd som flykting, sky-
ddsbehovande eller anhorig.

Ingdende samtal

I Helsingborg ligger Arbetsformedlingens kontor pa Soder,
en stadsdel med hog arbetsloshet. Har arbetar Elizabeth
Meléndez, arbetsformedlare och en av de tvd handldggare


https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2020/10/arbetsformedlingen-far-i-uppdrag-att-infora-intensivar/
https://arbetsformedlingen.se/for-arbetssokande/extra-stod/stod-a-o/etableringsprogrammet
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som jobbar med Intensivaret for Arbetsformedlingen Nord-
véstra Skdne som bestér av 11 kommuner.

- Vi borjade redan i slutet av mars att identifiera personer for
att kunna boka in dem till méten och stélla fragor for att se
om de kunde vara kandidater till Intensivéret sé fort det star-
tade, sdger hon till Arbeidsliv i Norden.

Forsta motet ar framst informativt dar mycket fakta ska
formedlas, berittar Elizabeth Meléndez. Det ar darfor alltid
tva handlaggare som traffar kandidaten.

- Syftet ar att inte bara registrera information utan ocksa
att kunna fanga flera synvinklar. Var erfarenhet av att jobba
tvéa tillsammans ar att det ger mycket mer 4dn att ensam béde
samtala och registrera. Det ar viktigt att vi inte missar négot.

Vem ir jag — mer dn en arbetslos person

Ar kandidaten motiverad och kan pa heltid delta i det intensi-
va aret bokas ett nytt mote dar kartlaggningen fordjupas och
annu mer information ldmnas. Under ett tredje méte far kan-
didaten beritta vem hen ar som person.

- Det blir roliga och fantastiska samtal nar personen beskriv-
er sig sjélv och berattar vem hen ar forutom att vara arbet-
slos. Alla behover bekréftelse och nar vi berittar vem vi &r
vaxer vi, sager Elizabeth Meléndez.

For att undvika missférstind ar en tolk nirvarande vid
samtliga tre moten.

Fran dromjobb till faktiskt arbete

Tidsfristen ska héllas. Darfor borjar matchningen mellan ar-
betssokande och arbetsgivare direkt nar avtalet om Inten-
siviret ar godkint av bada parter. Det giller att hitta en
lamplig arbetsgivare som erbjuder intensiv praktik pa mellan
6 och 9 ménader.

- Vi har tolv ménader pa oss. Vad kan vi géra under den
tiden? Vad ar realistiskt och vad kidnns bra? Vi respekterar
onskan om dromjobbet men det ar inte alltid som vi kan
matcha det. Istdllet maste vi se till att fi in kandidaten pa
arbetsmarknaden. Helst inom den bransch kandidaten soker
sig till, sidger Elizabeth Meléndez.

I matchningsarbetet anvdnder Elizabeth Meléndez och
hennes kollega sig av Matchning fran dag ett, ett arbetssatt
som det nationella forskningsprojektet Jamstdalld etabler-
ing testat och funnit framgangsrikt. Projektet har i sin forsta
delrapport visat att synliggorandet av den arbetssokandes
informella kompetenser, motivation och egenskaper har ett
stort varde for arbetsgivare som vill finna rétt person.

Kvinnors beslut kriver mer tid

Séavil i Helsingborg som nationellt dr kvinnorna i majoritet
bland Etableringsprogrammets deltagare. Med ovan nimnda
arbetssitt finns mgjlighet att kompensera for icke-doku-
menterad tidigare skolgéng och brist pa arbetsgivarintyg.
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Och sé finns det bland de bédda handldggarna i Helsingborg
kunskap om att tidsforloppet ofta kan vara ett annat f6r kvin-
nor dn for mén nar det kommer till att fatta beslut som
paverkar fler dn dem sjalva.

- Kvinnor behéover oftare langre tid for att bestimma sig for
att ta ett avgorande beslut. Orsakerna kan vara kulturella
som hennes roll fér familjen, Men vi ser ocksé att det finns
mojligheter inom branscher som vixer som till exempel
logistik-branschen. Den erbjuder ofta jobb och praktik som
kan utforas pa tidiga morgnar, kvillar och nagon helg och
som passar nagra béttre &n ett atta till fem-jobb pa vardagar,
siger Elizabeth Meléndez.

Andra branscher som erbjuder praktik ar dldreomsorg, och
service, som exempelvis lokalvard samt fristdende skolor hos
privata arbetsgivare. Praktikplats hos offentliga arbetsgivare
ar mer séllsynta, bland annat pé grund av sekretesskraven,
berittar Elizabeth Meléndez.

Spréiket en grund — inte ett hinder

Svenska spraket finns med under hela Intensiviret. Men det
kan dven vara studier i engelska som &r aktuella. For som
Elizabeth Meléndez berittar kan en disputerad och erfaren
forskare ha svart att utan engelskakunskaper f& jobb i Sverige
dar de flesta vetenskapliga texter skrivs pé det spréket.

- Vad vi forsoker fokusera pa hos den arbetss6kande ar vad
kan hen gora med den kunskap och de egenskaper som hen
har idag. Spréket ska inte vara ett hinder utan négot som hela
tiden utvecklas. Darfor satsar vi intensivt pa sprak under tre
manader och direfter utifrin varje persons behov, sdger Eliz-
abeth Meléndez.

Mehmet studerar nu svenska pa grundnivi. Han funderar pa
att framoGver dven ta en kurs i yrkessvenska pa halvtid.

- Min turkiska utbildning &r validerad och godkidnd av UHR.
Det som jag satsar pa ar att f en svensk lararlegitimation.
Jag har diarfor anmalt mig till den kurs for utlindska larare
som Malmo universitet ger. Och sa soker jag praktik pé olika
skolor i Helsingborgsomrédet. Det hade varit fint om jag
kunde kombinera det med en kurs i yrkessvenska, siger
Mehmet.

Pa grund av bakgrunden som politisk flykting har vi gett in-
tervjupersonen ett annat namn.


https://arbetsformedlingen.se/om-oss/press/pressmeddelanden?id=1275BEDE62850127
https://arbetsformedlingen.se/om-oss/press/pressmeddelanden?id=1275BEDE62850127
https://www.uhr.se/bedomning-av-utlandsk-utbildning/for-dig-som-vagleder-andra/validering/
https://mau.se/sok-utbildning/program/lalam-79au/
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Unga vill veta mer om arbetsmiljo

Ett nordiskt projekt vill starka arbetsmiljokunskaperna for unga redan i grundskolan. Just nu
pagar ett arbete med att utveckla korta informationsblock om arbetsmiljo for hogstadiet pa
Myndigheten for arbetsmiljokunskap i Gavle. Forhoppningen ar att det pa sikt ska spridas i hela

Norden.

NYHET
28.05.2021
TEXT: GUNHILD WALLIN

Dagens unga star infor ett fordnderligt arbetsliv. Enligt en
rapport som presenterats av World Economic Forum upp-
skattas att tva tredjedelar av de som bérjar skolan idag kom-
mer att arbeta med arbeten som dnnu inte finns.

Men ocksd med ett kortare tidsperspektiv kommer de flesta
ungdomar att komma ut i ett komplicerat och kunskapsori-
enterat arbetsliv. Det har till exempel redan nu inneburit att
det tar langre tid for elever att fa ett fast arbete efter gym-
nasiet, vilket betyder att ménga ar hianvisade till korta och
osdkra anstillningar. Den som dé inte har kunskap om vilka
krav han eller hon kan stilla pé sina arbetsmiljo eller 6vriga
rattigheter 16per risk for skador som skulle kunna stoppas.

Nordiskt samarbete for ungas arbetsmiljokunskap
P4 initiativ av Nordiska ministerradets arbetsmiljockommitté
pagér darfor en pilotstudie pd svenska Myndigheten for ar-
betsmiljokunskap. Deras uppgift ar att arbeta fram ett forslag
hur arbetsmiljokunskap pa hogstadiet skulle kunna utvecklas
for att s sméningom spridas 6ver hela Norden. P& myn-
digheten finns en projektgrupp bestiende av bland andra
larare, studie- och yrkesvagledare och forskare. De har i sin
tur kontakt med en styrgrupp, som bestir av representanter
for alla de nordiska ldnderna. I dagarna kommer styrgruppen
att fa ett forsta forslag pa hur arbetsmiljokunskap kan spri-
das i &ldrarna tretton till sexton. Om forslaget godkidnns
kommer ett utbildningsmaterial for hogstadiet om ar-
betsmiljo att presenteras i slutet av aret.
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Alla nordiska ldander tycker att det ar viktigt att unga lar sig
mer om arbetsmiljo, beréttar Robert Ljung, som &r analytik-
er pad Myndigheten for arbetsmiljokunskap. De olika delar-
na i materialet kan handla om vad arbetsmilj6 ar, men ock-
s& beratta om arbetsmarknaden mer i stort. Det vardagsnira
ar viktigt. Vad innebdr stillasittande arbete for hilsan? Eller
manga timmar med skdrmtid?

— Att anvianda skolans arbetsmiljé som exempel ar ett sitt att
komma niarmare elevernas verklighet just nu. Vi tanker ocksa
att det material vi arbetar fram ska komma i korta block, som
ska vara intressanta, informativa och roliga. De kan komma
att presenteras som filmer, spel eller ljudfiler. Det ska ocksa



UNGA VILL VETA MER OM ARBETSMILJO

gd latt att Oversitta materialet till alla nordiska sprak, siger
Robert Ljung.

Genom att tdnka i korta utbildningsmoduler, tror arbets-
gruppen, att det kan bli lattare att intressera skolorna fér ma-
terialet.

- For att fa in stora fordndringar i skolan kravs 1&nga process-
er. Vart material ar tdnkt att vara pd sammanlagt tva timmar,
uppdelade pa 20-minutersblock. D3 blir det enklare att stop-
pa in ett block nér det passar, sager Robert Ljung,

”Att forbereda sig infor framtiden liksom”

En av dem som &r med i arbetsgruppen pa Myndigheten for
arbetsmiljokunskap dr Maria Guldbrandsson. Hon ar larare
pa mellan- och hogstadiet sedan 2008 och arbetar idag pa
Thorén Framtid Kunskapsakademin pa Alnon utanfor
Sundsvall. Hon tog sin magisterexamen pa Mittuniversitetet
ijanuari och nar hon skulle skriva sin magisteruppsats inom
amnet Arbetsliv, hilsa och rehabilitering, vinde hon sig till
Mynak for att fa tips pa ett angeldget &mne inom arbetsmilj6-
forskningen.

Maria Guldbrandson har forskat pa vad gymnasieelever
kan om arbetsmiljo. Foto: Fredrik Guldbrandson

Forslaget blev hur arbetsmiljokunskap undervisas i grund-
och gymnasieskolan. Maria Guldbrandsson valde att ta reda
pa vad gymnasieelever kan om arbetsmiljo, vilka yrkeser-
farenheter de har och hur de tinker om framtidens ar-
betsmilj6o. Hon delade in gymnasieelever i fyra fokusgrupper
och intervjuade sjélv grupperna. Tva av grupperna bestod av
elever pa hogskoleférberedande program och tva av elever pa
program som ar inriktade mot handel- och administration. I
grupperna med yrkesinriktade elever var ungefar hilften av
utlandsk bakgrund. Resultaten presenteras i uppsatsen “Att
forbereda sig infor framtiden liksom”.

Orka hela livet

Nagra av slutsatserna &r att skillnaden mellan ar-
betsmiljokunskap hos dem som gar yrkesforberedande, re-
spektive hogskoleinriktade program, ar stor.

- Jag blev imponerad av eleverna pa yrkesprogrammen. De
kunde mycket, har mott olika arbetsplatser och reflekterat
over vad de sett. De som gar de yrkesférberedande program-
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men kan mer om arbetsmiljo och kdnner sig forberedda infor
arbetslivet pa ett helt annat sitt 4n de som gar hogskolefor-
beredande program. Att vara forberedd ger sjilvkansla och
trygghet och en kinsla av att klara sig pd egen hand, sdger
Maria Guldbrandsson.

Daremot kan de elever som gé pd hogskoleinriktade gym-
nasieprogram mycket lite om arbetsmiljo och i den mén de
overhuvudtaget ténkt pé det dr i samband med sommarjobb.
Arbetsmiljokunskap ingar inte i utbildningen och finns heller
inte som mal i laroplanen.

- Sé lararna gor inte fel, nar de inte 1ar ut arbetsmiljokunskap
pd de hogskoleforberedande programmen. Men eleverna
ocksé pa de hir programmen vill giarna veta mer. Visserligen
kan de forlita sig mer pé stod hemifrdn, men kan samtidigt
tycka det ar lite “skimmigt” att friga mamma till rdds hela
livet, sager Maria Guldbrandsson.

Mer motiverade

P4 de yrkesforberedande programmen &r det annorlunda.
Dels ingar kunskap om arbetsmiljé som ett mal i program-
men och dven om dessa varierar sa aktualiserar ofta den ar-
betsplatsforlagda praktiken erfarenhet av vad arbetsmiljo &r,
men ger ocksd storre kunskap om arbetsmiljo och dess bety-
delse. Det kan vara kunskaper om ergonomi, lyftteknik och
arbetsstéllning. En kvinnlig deltagare sdger "Man ir ju fort-
farande ung liksom, sd& man vill ju inte forstéra sin kropp
redan.”

De elever som Maria Guldbransson intervjuat ndmner ofta
bekymmer for den psykosociala arbetsmiljon och det finns en
radsla for att inte orka genom ett arbetsliv.

- Elevernas onskan ar att orka jobba hela livet. De som ar
utlandsfodda betonar att de vill klara sig sjélva och inte bli
beroende av socialktjinsten eller Forsakringskassan. Manga
av dem har sett risker i arbetsmiljon och vill inte bli en be-
lastning for det svenska sambhéllet. Flera av dem lever ocks&
under storre press eftersom de vet att de utvisas om de inte
far ett jobb.

Maria Guldbrandssons slutsats dr att eleverna i studien ar
intresserade av arbetsmiljofragor och att de vill ha mer un-
dervisning, men ocksa praktik under sin gymnasietid. Vis-
serligen ar de hogskoleinriktade eleverna inte oroliga for sina
framtida jobb, men alla elever i undersékningen vill ha mer
kunskap om sina rittigheter, om diskriminering och halsa.
De efterfragar ocksé stod pa arbetsplatsen. Eller som en elev
sager: "Det ar vil bra att veta vad man har for liksom rét-
tigheter och sént...hur det ska se ut, s& man inte ar pé en jat-
tedélig arbetsplats och tror att det ska vara sa. For att man
vet inget annat liksom.”
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Tegnsprak-brukere styrkes i arbeidsmarkedet

Tidligere i ar vedtok Stortinget i Norge en ny spraklov. Den nye loven slar fast at Norge er
flerspraklig. For faorste gang blir det ogsa lovfestet at norsk tegnsprak er det nasjonale
tegnspraket og at det er likeverdig med norsk som sprak og kulturelt uttrykk.

NYHET
28.05.2021

TEKST: BJORN LONNUM ANDREASSEN, FOTO: JON HAUGE, SCANPIX

- Jeg onsker a gratulere norske tegnsprakbrukere med dagen.
Selv om sprékvitenskapen har visst en stund at norsk tegn-
sprak er et eget sprak, ikke et spesialpedagogisk verktay, blir
det i dag formalisert. Sprakloven slar fast at norsk tegnsprak
er likeverdig med norsk, bdde som uttrykk for kultur og som
spréksystem, sa kulturminister Abid Q Raja nar Stortinget
debatterte loven.

Men hva mer konkret tegnsprakbrukerne far igjen med loven
vil tiden vise, ifolge eksperter i den diakonale stiftelsen Signo.
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Hanna Cederstrom jobber som veileder for Signo, som arran-
gerer arbeidsmarkedstiltak for mennesker som er dave eller
horselshemmede. Hun mener loven vil bedre ordningene fra
det offentlige. Ogsé fremmedspréklige innvandrere som skal
lzere det norske tegnspraket kan ga lysere tider i mote.
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- Mange tror tegnsprak er internasjonalt men det er det fak-
tisk ikke. Hvert land har sitt eget tegnsprak. Tegnsprak har
sin egen grammatikk. Derfor sliter blant andre mange in-
nvandrere med & leere seg norsk tegnsprak. Nar vi jobber med
fremmedspraklige som er deve kan vi tilpasse spraket til dem
siden spréket er sé visuelt, forteller Cederstrom.

- Nar vi som radgivere er deve selv, vet vi godt & tilpasse
kommunikasjonen til fremmedspréklige. Var jobb som
veiledere er a finne ut hva som fungerer, i stedet for & finne
hva som ikke fungerer.

Fremmedspréklige som kommer til Norge har i flere tilfeller
jobbet mange ar innen bygg og anlegg i sitt land. Noen klarer
ikke & laere seg norsk, men de kan fortsatt gjore en god jobb.

Gratis for arbeidsgiver

- Her i Norge er tegnspraktolk gratis for arbeidsgiver, mens
andre nordiske land har andre ordninger. Det er viktig for
oss i Norge & bevare nettopp rettigheten med gratis tolk. Den
nye sprékloven som likestiller tegnsprék kan bidra til 4 styrke
ogsé loven om gratis tolk, tror Cederstrom.

Ifolge egne opplysninger er Signo Norges storste arbeidsgiver
for mennesker som er deve.

Hege Farnes Hildrum er generalsekreteer i Signo og forklarer
at 4 ha s8 mange mennesker som er dgve hos en arbeidsgiver
gjor at de far et sjeldent godt sprakmilje.

- Selv om loven ikke direkte forer til styrkede rettigheter
for enkeltpersoner, sé skjer det kanskje indirekte nar det of-
fentlige har fatt et storre ansvar. En kan tenke det gir bedre
tilgang pé tolker, utdanning og undervisning i tegnsprék.
Summen kan bli at mennesker som er deve blir bedre rustet i
arbeidslivet. Derfor er vi veldig optimistiske med hva den nye
loven betyr, forteller Hildrum.
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Stiftelsen hun leder er ideell og diakonal, og jobber etter for-
malsparagraf om & tilby tjenester for mennesker som er deve.
Ogsa horselshemmede og devblinde far tjenester av stiftelsen
som driver non profitt og med basis i norsk tegnsprak.

Stor anerkjennelse

Mer konkret hva loven vil bety er ikke sikkert, men at teg-
nspréket har blitt et offentlig sprék er stort, forklarer hun
videre.

- Myndighetene skal ta et aktivt ansvar for & verne og fremme
norsk tegnsprék pé lik linje med vanlig norsk. Det er nytt
med loven. Som spréklig og kulturelt uttrykt er na tegnsprak
likeverdig med norsk. For dgve i Norge er dette en stor anerk-
jennelse. Spraket deres har samme status som andre norske
sprak.

Uten betydning?

Loven har veert ute pa hering og Hildrum mener mange har
etterlyst noe mer konkret.

- For hva betyr det egentlig at offentlige organ skal verne og
fremme tegnsprak? Vi er spente pd hva som kommer i tida
fremover.

Lovfestingen er viktig fordi den styrker eksistens-
berettigelsen til sdnne tilbud som vi har i Signo. Vi samarbei-
der med flere offentlige akterer. Dermed vernes og fremmes
tegnspraket, forteller Hildrum.

- 2D ikke 3D

Korona péavirker ogsa bruken av tegnsprék far vi forklart.
Spréket blir nemlig seende annerledes ut pa skjerm.

- Tegnsprak blir todimensjonalt pa skjerm i stedet for tred-
imensjonalt som nér folk mates. For de som skal leere tegn-
sprak blir undervisningen langt bedre nir man metes i stedet
for & lere via en skjerm. Men utover det, er faktisk deve
veldig gode til &8 kommunisere pé skjerm, sier hun engasjert
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og forklarer. Mange mennesker som er deve bruker video-
chat pa sine sma skjermer, opplyser Hildrum.

"Nytt" apparat

Cederstrom forklarer ogsd om en annen relativt ny teknolo-
gi.

Cochleaimplantat (CI) er et apparat som bestir av en elek-
trode som settes inn (implanteres) i sneglehuset i gret og et
eksternt apparat som kobles til elektrodene. Det eksterne ap-
paratet fungerer som et slags hereapparat som fanger opp lyd
og sender dette videre til sneglehuset.

Derfra blir signalene sendt videre til hjernen som tolker ly-
dbildet, heter det hos Horselshemmedes landsforbund i
Norge.

- CI er et fantastisk hjelpemiddel, men det er viktig & huske
at det bare er et hjelpemiddel. N4 er stadig flere barn med
CI godt integrert pé skoler, men ikke alle har fatt god under-
visning i tegnsprak. Det gar veldig bra de forste drene, men
etter hvert er det noe som ikke blir fanget opp. Det kan bli
et problem senere nér den enkelte for eksempel begynner pa
videregdende skole. Da forstar de at mer tegnsprak trengs,
fastslar Cederstrom.

- Ofte er arbeidsgivere veldig skeptiske, men mange blir
veldig positivt overrasket nar de blir kjent med deve arbeid-
stakere, slar hun fast.

Trenger bedre tall

Graden av sysselsetting blant mennesker som er deve i Norge
er lavere enn ellers i befolkningen, tror ekspertene ved stif-
telsen Signo.

- Men vi har ingen sikre tall pa det. Det eneste vi har hatt av
tall var en dansk undersgkelse som ble laget for 12 ar siden.
Den har vi sluttet & bruke, sier Hildrum som har jobbet i NAV
tidligere. Dermed vet hun at god statistisk oversikt alltid er
en forutsetning for 4 ta tak i en utfordring.

- Men da ma man kunne vite at det er en utfordring. His-
torisk vet man at mange deve uforetrygdes. Men med tiden
har flere unge tatt utdanning og har en helt annen forutset-
ning i arbeidslivet.

Cederstrom bekrefter og avslutter med at mange deve fra
tidligere av har hatt praktiske yrker fordi de ikke fikk til &
folge med i undervisningen pa skolen.

- Mange har vart deve alene og ikke fatt noe leeringsutbytte.
De har endt opp i praktiske yrker. Mange dove tar i dag
hgyere utdanning fordi de har hatt tolk og tilgang pa
hjelpemidlene de trenger. Vi er pa riktig vei. Den nye
sprékloven vil tross alt styrke tegnspraket.
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Nordjobb handlar om mer an jobb

Manga nordiska samarbetsformer har drabbats av coronapandemin. Till de mest synliga hor
Nordjobb, det nordiska mobilitetsprogrammet for unga arbetstagare. Sommarjobben borde
starta nu, men ménga tvingas dnnu vanta pa besked.

TEMA
28.05.2021
TEXT: BENGT OSTLING

Forutom arbetsplatser &t tiotusentals ungdomar har Nord-
jobb blivit en plantskola fér framtida nordister. De har ocksa
lart sig kommunicera med varandra pa annat dn engelska.

Arets Nordjobb-férmedling vintas blir stérre dn ifjol, men
mindre dn tidigare ar. Corona-pandemin har rort till hela
Nordjobb-projektet. Manga arbetsgivare vill inte ha utlan-
ningar nu. Manga arbetstagare vagar inte resa bort, speciellt
inte till Sverige, pa grund av coronarédslan.

I fjol gjordes ett undantag i principerna. Nordjobb formed-
lade ocksad nagra inhemska arbetsplatser, for att undvika
gransoverskridande rorlighet. Detsamma blir eventuellt ak-
tuellt i ar.
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Men i ar finns det fler nordiska jobb. De annonseras pa Nord-
jobbs webbsida

Om pandemin ger med sig kan ménga unga fa jobb inom
svensk sjukvard, finlindsk &ldreomsorg, gronlandska fisk-
fabriker.

Turistanldggningar pa Island, Faréarna, Bornholm och
Aland s6ker sommarjobbare. I Norge kan man f& jobb som
bilmekaniker eller chauffor.
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En Nordjobbare som fick sitt sommarjobb péd en bensinsta-
tion pa Faréarna. Foto: Dagmar Malena Winther

Redan nu slidpper méanga ldnder som Sverige, Gronland,
Faroarna och Danmark in nordjobbare. I vissa av landerna
kravs dock karantdn och Norge lar inte bli aktuellt forréan
efter sommaren om inget dndras.

Det ar arbetsplatser som Nordjobb har gjort reklam for under
maj minad. Men mycket ar osédkert dnnu i slutet av maj. Allt
beror pa nir smittkurvan sjunker och vaccinationerna nér
allt fler.

Det som upplevdes som en trygg arbetsregion for en ménad
sedan har kanske natts av plotsliga utbrott av covidig som
sprider sig pé orten och kraver karantéin och nya restriktion-
er.

Nordjobb kan inte finansiera testningar och karantin for alla
som skulle behéva det. Ménga av arbetsplatserna finns
dessutom i varden - dir det dr extra kdnsligt med smit-
trisken.

Mer in ett jobb

De unga som bara vill ha ett sommarjobb kan soka direkt,
eller ga via arbetsformedlingen. Poingen med Nordjobb ar
inte enbart sjélva jobbet, 4ven om det kan vara viktigt for
dem som kommer. Men ocksé det nordiska paketet betonas.

Det viktiga ar ocksd mdjligheten att bli bekant med den ort
dar man arbetar, och aktiviteterna med de 6vriga nordjob-
barna fran andra nordiska lander.

Organisationerna skaffar fram arbetsplatser i Norden,
formedlar dem till s6kandena, och fixar hyfsad bostad och
fritidsprogram.

Sprékkunskaper i svenska ar ett krav, men nagot krav pa
tidigare nordisk aktivitet finns inte. Men det brukar komma.
Nordjobb verkar fungera som en bra véarvningskanal for
ungdomsorganisation  efter

Foreningarna  Nordens

Nordjobb-perioden.
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Bo Nylander framfor Nordjobbs kontor i Kopenhamn. Fo-
to: Emma Maria Dreist

Svensken Bo Nylander ar programchef fér Nordjobb vid cen-
tralkansliet i Kopenhamn. Hans forsta Nordjobb var pa en
fiskfabrik i Skagen, Danmark. Nu jobbar han i den lilla or-
ganisationen bakom Nordjobb, med lokala administratorer i
varje nordiskt land.

Vistnorden, d.v.s. Faréarna, Gronland och Island, ar de om-
raden ménga soker till av dventyrslystnad, for den unika up-
plevelsen, berdttar Nylander. Sjalv har han jobbat i flera
omgangar pa just Faroarna.

Storst intresse i Sverige och Finland

Det ar ofta det nationella ldget som avgdér hur ménga som
soker sig till Nordjobb. Sverige och Finland har den hégsta
ungdomsarbetslosheten i Norden, och ddrmed flest s6kande
till Nordjobb. Under normala ar, som 2019 hade man 6ver
1500 sokande frén béagge lander. I &r ar antalet betydligt 1a-
gre.

Danmark kom pa tredje plats med drygt 600 s6kande for na-
gra ar sedan. Manga vill &nda ha jobb i Norge med vetskapen
om den hoga l6nenivan diar. Men norska ungdomar ir inte s
aktiva pa att soka sig utomlands. 2019 fanns det 280 norska
ungdomar som ville jobba i ett annat nordiskt land via Nord-
jobb.

Island ar det minsta landet i Norden, men i férhéllande till
folkmangden ar det manga s6kande till Nordjobb. Efter fi-
nanskrisen pa Island var antalet s6kande hogt, men nu har
antalet minskat till nirmare 200 stycken.

P4 Nordjobb raknar man med att coronakrisen riskerar leda
till hogre ungdomsarbetsloshet. Da blir Nordjobb igen en in-
tressant mojlighet for de unga.

Nordjobb férmedlar jobb som ett slags bemanningsforetag,
forklarar Bo Nylander. Arbetsgivarna ger en bestillning, som
ldggs upp pa Nordjobbs hemsida. De intresserade har anmalt
sig till en databas dar man matchar s6kande och platser.
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Nordjobb ar ganska unikt i virlden, enligt Bo Nylander. Ett
experiment med att erbjuda jobb i Estland har prévats och
det finns ocksa ett EU-projekt som matchar arbetsplatser i
hela Europa.

Dessutom finns “Nordisk jobblosning”, ett regionalt projekt
i storre delen av Danmark samt sédra Norge och sédra
Sverige. Dér ar det EU som finansierar, via det europeiska
jobbnatverket Eures.

Dar finns inga aldersgranser och det formedlas ocksa heltid-
sjobb. I framtiden kan man tdnka sig nya projekt som vander
sig till grupper lite langre bort fran arbetsmarknaden, som
eventuellt ticker hela Norden.

Det finns numera en kunskap om skillnaderna i arbetsmark-
naden i Norden, sdger Bo Nylandet. Han ndmner det danska
overutbudet av utbildade sjukgymnaster. Det kan losas
enkelt - eftersom det finns brist i pa sjukgymnaster i Sverige,
trots hogre allmén arbetsloshet. Det finns en missmatchning
inordisk arbetsmarknad som ocksa Nordjobb kan l6sa.

Mest framgangar

Det finns inte ménga misslyckanden i Nordjobbs historia
sedan ar 1985, forstdr man pé projektchefen Bo Nylander.
Det man nu forsoker gora négot at r ansokningsproceduren
som upplevs som gammaldags.

- Vi har upptéckt att vi har varit lite efter i teknologin. Vi har
vildigt gammalmodiga system att arbeta med. Vi mérker att
allt farre ungdomar klarar att fylla i vara formular, medger
Bo Nylander. Han suckar 6ver de tio sidor av fragor som ska
fyllas i. Men systemet byts ut och gors lattare i host lovar Ny-
lander.

Skandinaviska ett méste - ocksa i Finland

I Finland har man ett specialproblem med att ansékningen
méste goras pd svenska. Det kan vara en hog troskel for
helfinska unga sokande.

Men alla finska barn lar sig svenska i skolan. Ansokningspro-
ceduren blir som ett forsta arbetsprov pé forutsattningarna
att kommunicera pa en arbetsplats i Sverige, dit de flesta
finnar soker sig.

En central mélsattning med Nordjobb ar att 6ka kunskapen
och intresset for de nordiska spriken. Det forklarar Lena
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Hoglund, generalsekreterare pa Pohjola-Nordens ungdoms-
forbund i Finland.

Finland har lange haft mest jobbsokande, men trenden i an-
sokningarna ar sjunkande. Det kan bero pa att sprakkun-
skaperna minskar.

Andra orsaker kan vara forkortade studietider och tajtare
bestammelser om studiestod. Da &r det inte sékert att de un-
ga har rdd med Nordjobb-aventyr eller andra utlandsresor.
De drivs att jobba allt mer hemma i Finland, dar ungdomsar-
betslosheten har sjunkit, noterar Lena Hoglund.

Nordisk nytta av Nordjobb?

Nordjobb &dr inte ett sommarjobbsprojekt enbart for
studerande, men studenterna har 6vervikt bland de s6kande.
Projektet ar lika viktigt for yrkesutbildade som soker praktik-
plats eller vill préva pé ett nytt jobb.

I vissa fall har sommarjobbet sikert lett till fast arbete hos
samma arbetsgivare. En del stannar och bildar familj. Ar-
rangorerna vill &nda tro att det blir ett minne for livet och ger
nytta i framtida arbetsliv.

Coronakrisen har inneburit ett nodvéndigt steg gentemot det
digitala, papekar Lena Hoglund. Men hela tanken med Nord-
jobb &r att arbetstagaren reser ut i Norden och méter andra
unga arbetstagare - och kommunicerar.

Distansjobb ingar inte riktigt i Nordjobbs principer. De flesta
arbetsplatserna ar ocksd mycket praktiska och kraver nir-
varo.

Framtidsutsikterna ar ljusa, eftersom turism och vard alltid
kommer att finnas, och kanske rentav vaxa. Ocksé jordbruk
och tradgardsniringen behovs sdsongarbetskraft, dar Nord-
jobbare har kunnat ge hjilp i arbetskraftsbristen.

Nordjobb underfinansierat

Lena Hoglund luftar missnéje med Nordiska ministerradets
beslut att minska p& budgeten for Nordjobb - i en tid d& det
tvartom skulle beh6vas mer medel. Det gér at fel riktning,
anser hon.

Minskningen beror inte pd coronapandemin eller pa att
Nordjobb har misslyckats, pdpekar hon. Det har med att gora
med statsministrarnas vision for &r 2030 som prioriterar
héllbarhet, klimat och miljofragor och digital integrering. D&
har kulturverksamheten fatt minskad budget.

Nordjobb &r klart underfinansierat, siger ocksd Bo Nylander
i Kopenhamn. Man har samma budget som i bérjan av
9o-talet - och nu ska man skira ner en halv miljon danska
kronor.

Lena Hoglund hoppas pa att pengarna kommer tillbaka nar
granserna 6ppnas och Norden blir normalaktivt igen. Men
det ser dessvirre ut som om nedskidrningen dr permanent,
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enligt Bo Nylander. Darmed drivs Nordjobb nésta ar med ett
ministerradsstod pa 390 000 euro.
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Aland gav spraksprang for finska Maria

Okat sjilvfortroende, glada upplevelser med andra Nordjobbare och nyttig spraktrining. Det r
Maria Karjalainens frimsta minnen frin tiden som Nordjobbare. Hon jobbade p4 Aland,
tillrackligt exotiskt for en helfinsk student fran Rovaniemi i norra Finland.

TEMA
28.05.2021
TEXT: BENGT OSTLING, FOTO: PRIVAT

Liknande upplevelser har ménga av de drygt 30 000
nordiska ungdomar som har jobbat i Nordjobb sedan starten
ar 198s5.

Ett sommarjobb bortom arbetslosheten i hemlandet kan vara
viktigt, liksom arbetspraktiken efter studierna - eller den
forsta egna lI6nen. Men ménga beréttar ocksa nostalgiskt om
fina nordiska upplevelser, som de annars hade blivit utan.

Maria Karjalainen ndmner for egen del det unika midsom-
marfirandet pa Aland. Men det kan ocks& vara valsafari med
de andra nordjobbarna pa Gronland, eller allsang tillsam-
mans pa Skansen i Stockholm. Det dr minnen som blir kvar,
sager hon.

Midsommarafton pd Aland.
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Sommaren 2018 hittade Maria Karjalainen, som d var 21 ar,
inget sommarjobb i sin hemort Rovaniemi eller studieorten
Uledborg. Hon hade hort talas om Nordjobb tidigare. Men
da var troskeln for hog, som den ar for manga finsksprakiga
ungdomar.

Vid det laget hade Maria Karjalainen borjat studera vid
Uleédborgs universitet. Hon sokte och fick via Nordjobb ett
sommarjobb som servitris i en restaurang utanfor
Mariehamn pa Aland. Hon hade ingen arbetserfarenhet fran
branschen, men ville utmana sig sjalv utanfor bekvamlighet-
szonen, siger hon.

Aland dr ensprékigt svenskt dven om det r en del av Finland.
Ménga turister bescker Aland p& somrarna, huvudsakligen
frén Sverige, men ocksa fran Finland. Darfor finns det plats
for ménga sasongsarbetare inom just turismen. Manga av
Nordjobbs arbetsplatser har funnits inom turismen.

Kulturskillnader pa svenska

Maria Karjalainen fick for forsta géngen tréna svenska i
vardagen pa det alindska jobbet. Det gav sdkerhet pa
spréket, som hon hade last i skolan, men kénde sig osiaker pa.

Maria  Karjalainen  framfor Bomarsundsmuseet  pd
Prdst6. Bomarsund dr en ruin av ett ryskt befdstningsverk
fran tiden mellan 1832 och 1854 da det sprdngdes av de brit-
tisk/franska styrkorna efter ett slag ddr.

Hon visste ocksé att hon behévde svenskan senare. Foljande
vér skulle hon bli utbytesstudent vid Stockholms universitet,
dar hon studerade antikens kultur och samhallsliv.

Kulturskillnaderna mellan Aland och norra Finland var inte
sa stora som om hon hade jobbat i Danmark eller Norge,
noterar hon. Men skillnader fanns. Den &ldndska
skargardsmiljon var mycket annorlunda &n hemorten i finska
Lappland.Hon sig hur det lilla Aland fungerar i samhorighet.
Det svenska sprikets dominans pa Aland och de svenska me-
diernas betydelse blev klara.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG

Utveckling och Nordenintresse

Sjdlva sommarjobbet dr kanske inte det viktigaste for Nord-
jobbarna. Maria Karjalainen beridttar mer om nya up-
plevelser och sjélvsakerhet pé flera sprak.

Framstegen gav 6kat sjdlvfortroende och kinslan av att kun-
na lyckas med mer. For henne uppfylldes forvantningarna
pa Nordjobb.

Maria Karjalainen uppfyller ocksd Nordjobbs malsattning
om att 0ka intresset for det nordiska samarbetet bland ar-
betstagarna senare i livet. Idag 4r Maria Karjalainen aktiv i
Pohjola-Nordens ungdomsférbund, bade i Uledborg och pa
finldndsk riksnivd. Hon &r ocksd aktiv pd nordisk nivd i
Foreningarna Nordens Ungdomsforbund.

- Nordiska arbetserfarenheter skulle vara nyttiga for alla,
sager Maria Karjalainen.

Det ger majlighet att lara sig nytt, utveckla sprakkunnandet
och fa nya perspektiv.

Man maéste inte dka langt bort

- Visst finns det olikheter i Norden, men det ar litt att flytta
och anpassa sig i de nordiska grannldanderna. Nordjobb 4r en
strdlande mojlighet for de unga i Norden, och det borde fa
mer uppméarksamhet, sdger Maria Karjalainen.

Hon upplever det ocksé som ett sakert sommarjobb, pd mer
an ett satt. Ocksd bostaden, praktisk hjdlp och
samhorigheten ingar ju i paketet.

I Finland finns det manga som anser att svenskan &r ett sa
litet sprak att det inte behovs, utan skolan borde gé direkt pa
de stora virldsspréaken, borjande med engelskan.

Det héller Maria Karjalainen inte med om. Nordisk arbet-
slivserfarenhet ar inte heller mindre vird dn arbetspraktik
som skaffas ldngre bort i virlden. En ny miljo ger alltid nya
och nyttiga erfarenheter, siger Maria Karjalainen.

Engelskan &r nu det viktigaste frimmande spraket i Finland.
Men det ger mervérde att klara sig pa svenska eller skan-
dinaviska. Via spriket kommer man djupare i kulturen, dar
spréket utgor en viktig del, sdger Maria Karjalainen.

Att kunna spréket i arbetslandet ger battre mojligheter till
kontakter och kunskaperna uppskattas av dem man mdéter.
Maénga nordiska foretag har verksamhet ocksd i Finland.
Darfor ger nordiska sprakkunskaper nytta ocksa pé den fin-
ldndska arbetsmarknaden.

- Tack vare Nordjobb-sommaren fick jag senare ett drém-
sommarjobb i Finland, for att jag hade den extra sven-
sksprakiga erfarenheten, berittar Maria Karjalainen.

Det sommarjobbet i sin tur har gett flera méjligheter. Atmin-
stone jag ser svenska spraket som en viktig faktor for framti-
da framgangar, sdger Maria Karjalainen.
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Commission européenne ‘
European Commission

Margrethe Vestager tor ga i clinch med

giganterne

EU’s danske konkurrencekommissaer Margrethe Vestager kemper for, at de store ikke tryner de
sma. Det aftvinger respekt internationalt og i hjemlandet.

PORTRETT
28.05.2021

TEKST: MARIE PREISLER, FOTO: JENNIFER JACQUEMART/EU

I Margrethe Vestagers tid som dansk gkonomi- og inden-
rigsminister gav arbejdslese danske byggeriarbejdere hende
en fuckfinger i gips som “tak” for, at hun og regeringen for-
ringede adgangen til dagpenge.

I dag er hun fagbevagelsens darling, fordi hun i sit arbejde
som EU’s konkurrencekommissar keemper for, at store virk-
somheder og nye teknologier ikke undergraver danske og
nordiske kerneverdier: velfeerdstaten og et balanceret arbe-
jdsmarked.
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Det er en pafaldende kovending, vurderer Henrik Kjerrum-
gaard, ejer af radgivervirksomheden White Cloud og tidligere
saerlig radgiver for Margrethe Vestager. Han har ogsa en for-
tid som kampagnechef i det socialliberale parti Radikale Ven-
stre - som Margrethe Vestager for EU-karrieren var landsfor-
mand for — i gvrigt som den yngste nogensinde.
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Henrik Kjerrumgaard var tidligere saerlig radgiver for
Margrethe Vestager. Han har ogsé en fortid som kampag-
nechef i det socialliberale parti Radikale Venstre.

- Den danske venstreflgj og fagbevagelses syn pa Margrethe
Vestager er skiftet markant, siden hun blev EU-kommisszer.
Nu meder hun dyb begejstring som forkeemper for velfzerd og
arbejdspladser, men faktisk er hendes ideologiske mal uan-
dret: at modarbejde uretfeerdighed og misbrug af magt, siger
Henrik Kjerrumgaard.

Nyt syn pa EU

Han peger pa fire indsatser fra Margrethe Vestager som kom-
misser med sarlig stor betydning for arbejdsmarkederne og
velfeerden i Europa. Den méske mest kendte er bygen af
sager, som EU under den danske konkurrencekommissar
forer mod multinationale virksomheder om isar skattebetal-
ing.

Flere af sagerne var allerede forberedt i EU-systemet, inden
Margrethe Vestager blev konkurrencekommissaer, men ingen
af hendes forgaengere pa posten valgte at skride til handling.
Miske af frygt for konsekvenserne, gaetter Henrik Kjerrum-
gaard. Den danske kommissar turde handle.

- Samtidig har hun pavirket selve samtalen om techgigan-
terne, der tidligere ned ikon-status, s& der selv i den
amerikanske debat i dag er fokus p4, at der er brug for en vis
regulering af teknologivirksomheder for at forhindre, at ud-
viklingen stikker helt af.

Den danske kommissar arbejder ogsé for at forhindre, at den
sékaldte “platformsgkonomi” skaber et proletariat af arbe-
jdere pa arbejdsmarkedet uden rettigheder, og endelig ser
Henrik Kjerrumgaard det som i hgj grad Margrethe
Vestagers fortjeneste, at EU i dag har et bedre omdgmme i
den danske befolkning:

- EU har typisk haft ry for at vere et stort bureaukrati, men
at Margrethe Vestager som konkurrencekommisser legger
sag an mod nogle af de allersterste virksomheder i verden har
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vist borgerne, at EU ogsi er et system, der kan tage beslut-

ninger.

Margrethe Vestager sidder sikkert i stolen pd sit kontor i
Berleymont i Bruxelles. Hun blev genvalgt for en ny periode
1 2019. Foto: Xavier Lejeune.

Han vurderer tilsvarende, at Margrethe Vestager i dag nyder
stort set udelt opbakning i sit hjemland. Hun blev genud-
peget som kommissaer af den socialdemokratiske danske
regering trods tradition for at give kommisserposten til én
fra egne rekker.

Tax lady og terre taesk

P4 den internationale scene er hun ogsd en kendt og re-
spekteret profil — blandt enkelte statsledere dog mere kendt
end respekteret. Den tidligere amerikanske praesident, Don-
ald Trump, kaldte hende for Europas “tax lady” og "perhaps
worse than any person I've ever met”.

At fa torre taesk af politiske modstandere har Margrethe
Vestager taget med oprejst pande i hele sit politiske liv. Fuck-
fingeren i gips fra byggeriarbejderne takkede hun dem for
personligt ved et mgde & dage senere, og hun har kaldt deres
“gave” for “et vidne om vores demokratiske rettigheder og
muligheder, men ogsé en pdmindelse om, at vores rettighed-
er kun lever, hvis vi bruger dem. Sa lad os debattere og
diskutere.”

Viljen til at gennemfore ogsa sveere beslutninger har praeget
hele Margrethe Vestagers karriere, og det har kun veret
muligt for hende, fordi hun besidder mod, integritet, leder-
skab og en vis portion steedighed, fortalte landsformand for
Radikale Venstre, Svend Thorhauge, i sin tale til Margrethe
Vestager, da hun fyldte 50 ar.

Ved samme lejlighed sagde han om hendes energi og talent
for at diskutere:

“Man skal sta virkelig tidligt op, hvis man vil forsege at hamle
op med dig. Din arbejdsevne er fenomenal. Og sd kan du
forklare selv de mest komplekse sammenhenge”.
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Andre har beskyldt hende for at rumme en stor portion arro-
gance og brutalitet bag en tilsyneladende &ben og venlig atti-
tude.

Arbejder solen sort

I starten af karrieren gjorde nogle af taevene i offentligheden
ondt, forteller Henrik Kjerrumgaard. Han var hendes
seerlige radgiver fra 2011-2014, en periode, hvor hun skulle
std pa mél for politiske aftaler om store politiske reformer
- blandt andet om halvering af den periode, arbejdslase kan
modtage dagpenge og om laengere arbejdstid til landets
leerere.

Begge reformer udlgste hard kritik, og det mest ubehagelige
for Margrethe Vestager var, at hendes bgrn ogsa blev kon-
fronteres med kritikken henne i skolen, husker Henrik Kjer-
rumgaard. Han forteller om hende, at hun godt kan vaere
personlig i interviews i medier, men uden at blive privat, og
hun deltager aldrig i tv-shows og interviews, hvor man kom-
mer inden for veeggene i hendes hjem.

Margrethe Vestagers @egtemand bor i Danmark, og Hen-
rik Kjerrumgaard forventer derfor, at hun vender tilbage i
Danmark, nar engang hendes embedsperiode i EU-Kommis-
sionen slutter. Men det bliver nappe til en ny periode i dansk
politik. Dertil er hendes brand og internationale resultater og
drive formentlig for stort, tror Henrik Kjerrumgaard:

- Hun vil vare at finde i fremtraedende internationale posi-
tioner mange &r endnu. Der er brug for hendes evner i mange
af de store forandringsprocesser, verden stér overfor, og hun
kan arbejde solen sort. Nér vi andre i staben omkring Mar-
grethe var udmattede, var hun altid klar til at fortsatte — og
hvis der ikke lige var arbejde at udfere, gav hun sig til at bage
boller.

Erklseret feminist

Margrethe Vestager strikker ogsa og er erkleret feminist og
har blandt andet udtalt til magasinet Femina, at ligestillingen
pa arbejdsmarkedet sker "med en langsommelighed, som
man simpelthen ikke skal finde sig i.” Om kvoter som verktgj
til at sikre ligestilling mellem kennene i eksempelvis lederjob
og bestyrelser udtalte hun i samme interview:

“Hvis du havde spurgt mig for 15 ar siden, havde jeg sagt
"KVOTER? Nej, det er for fisk”. Men jeg har indset, at der har
veaeret en uformel mandekvote p4 omkring 95 procent i nogle
hundrede ar. Sa det har virket super godt. For mendene. Og
det peger p4a, at selvfolgelig virker kvoter. Derfor synes jeg
bare, de skal tage imod tilbuddet om balance og sige "super”,
hvis der skal veere nogen rimelighed i det. Ellers vil vi have 70
procent mand pd magten i de naeste 100 ar.”

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG
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Arbetsplatsen som slagmark: Forskare

kritiserar ny metod

Hur ska en arbetsgivare hantera konflikter pa en arbetsplats? I Norge har det blivit allt vanligare
att utomstaende konsulter hyrs in for att gora en "faktaundersokning”. Utredarna har ofta
bakgrund som advokater eller psykologer. Anstillda riskerar att utsattas for det som liknar
polisforhor — men utan nagot rattsligt skydd, varnar de tva forskarna Bitten Nordrik och Tereza

Ostbg Kuldova.

NYHET
28.05.2021
TEXT: BJORN LINDAHL

De tva forskarna frén universitetet OsloMet arbetar pa Ar-
beidsforskningsinstituttet, AFI. De har granskat fenomenet
och gett ut boken Faktaundersokelser — et "hybrid konflik-
tvapen” pd norske arbeidsplasser. Den baserar sig pa 33 in-
tervjuer om 22 olika fall dar faktaundersokningar anvénts.

- Problemet ligger i sjdlva metoden, inte i att den anvénds pa
fel sitt. Det dr ingen tillfallighet att metoden inskrénker yt-
trandefriheten pa arbetsplatsen, forvirrar den psykosociala
arbetsmiljon och undergriaver samarbetet mellan parterna,
sager Bitten Nordrik.

De tva forskarna kallar faktaundersokningar for ett “hybrid-
vapen”.

- Hybrid betyder en blandning av tvé eller flera element s att
néagot nytt skapas med helt nya egenskaper. I forhallande till

krig s& handlar begreppet om att bide militdra och ickemil-
itdra vapen anviands samtidigt for att medvetet utmana och
forvirra motstandaren, siger Tereza @stbg Kuldova.
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Bitten Nordrik och Tereza Ostbe Kuldova har skrivit boken
om faktaundersékningar.

Det kan lita som dramatiska ord, men konflikter mellan
medarbetare pé en arbetsplats eller mellan en anstilld och en
chef kan ofta bli valdigt tillspetsade och svara att 16sa.

I vissa fall hamnar de i domstolarna, men allt for sillan for
att det ska finnas nagot omfattande réttslig praxis omkring
faktaundersokningar.

Faktaundersokningarna borjade utvecklas i Norge 2005 -
2007 nar Arbeidstilsynet inledde en kampanj mot mobbning
som kallades "Jobbing uten mobbing”. D4 borjade det ocksa
hévdas att det skulle vara "nolltolerans” pa arbetsplatserna
for mobbning och trakassering.

Broken windows

Det dr ett uttryck som har sina rétter i en strategi for att
bekampa kriminalitet som den amerikanska polisen i New
York kallade for "broken windows”. Genom att fokusera pa
mindre forseelser som sonderslagna fonster, snatteri och
graffitti, kunde kriminaliteten stévjas tidigt.

- 1 okande grad forstds arbetslivskonflikter genom krigs-
foringsmetaforer. "Workplace deviance”, "kontraproduktivt
jobbeteende” eller avvikande beteende pa arbetsplatser
forstds i okande grad och behandlas som lagbrott, for att
darefter efterforskas med hjilp av polisinspirerade metoder,
skriver forfattarna i forordet av boken.

Pé svenska kallas "faktaundersgkelser” f6r mobbningsutred-
ningar, men den norska termen ar en bredare och kan dven
handla om t ex illojalitet mot arbetsgivaren. En del av den
norska fackliteraturen har ocksé oversatts till svenska och
det har anordnats kurser for att utbilda faktagranskare. En
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komplicerande faktor ar att det nu ocksa finns ett lagligt sky-
dd for visselblasare att anonymt kunna varsla om felaktiga
eller olagliga ting som sker pé arbetsplatsen.

- Det ar en stor skillnad pd anonymitet och sekretess,
papekar advokaten Birthe M Eriksen, som representerat flera
visselbldsare och anstillda som ansett sig trakasserade.

- Om det giller sekretess vet arbetsgivaren vem som varslat,
men har lovat att halla det hemligt. Men vid anonyma varsel
vet ingen vem som har kommit med varslet.

Stor osiikerhet

Intervjuerna som Bitten Nordrik och Tereza Jstbg Kuldova
har gjort visade att det ratt stor osdkerhet om vad en faktaun-
dersokning egentligen var. Flera kidnde sig pressade till att
vara med om nagot som det sjilva trodde skulle 16sas genom
vanliga kanaler for medinflytande.

- I det ena 6gonblicket fick de hora att metoden kunde jam-
foras med kénda processer i arbetsmiljoarbetet, medan de i
néasta 6gonblick upplevde att det var nagot helt annat.

Aven om personen som varslat, eller sjilv anklagats, har ritt
att ha en fortroendevald eller ett skyddsombud med sig har
ombudet inte ritt att gripa in eller uttala sig om det som sker
under forhoret.

- De kédnner sig darfor i en gisselsituation, dar det inte vet helt
vad de ska gora, sdger Bitten Nordrik.

Angest och depressioner
Den bristande informationen gor de anstillda sérbara nér de
utsitts for forhor och behandlade som misstankta.

- En majoritet av dem vi intervjuat har utvecklat allvarliga
psykologiska diagnoser som &ngest, depression och posttrau-
matiska stress. For nagra har erfarenheterna ocksa utlost
sjalvmordstankar, sdger Bitten Nordrik och Tereza Ostbg
Kuldova.

Faktaundersokningarna genomfors i tva faser. Forst en
forundersokning dar fragan dr om det verkligen finns
pastdenden om trakassering eller mobbning, eller andra kri-
tikvardiga forhdllanden knutna till den psykosociala ar-
betsmiljon. I den andra fasen undersoks det om det som &r
ett brott mot arbetsmiljgloven (den norska motsvarigheten
till medbestimmandelagen, MBL).

- Faktaundersokningar ar arbetsgivarens metod for att "sétta
punkt” for ett klagomal eller varsel fran en visselblasare. De
som erbjuder metoden siljer girna in den som ett alternativ
till ett eventuellt rattsfall, sdger de tva forskarna.

Efter hand har omfanget av faktaundersokningar blivit s
stort att det ocksé blivit en betydande inkomstkélla for béde
psykologer och advokater.
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Etiska riktlinjer?

- Men vilka yrkesregler ska de som genomfor faktaunder-
sokningar folja? I litteraturen preciserades det att fakta-
granskarna ska trada ut ur sina yrkesroller, om det nu hand-
lar om advokat, ldkare eller psykolog, for att s g in i den
konstruerade rollen som faktagranskare, som inte har sam-
ma yrkesmaéssiga och etiska riktlinjer, padpekar Bitten Nor-
drik.

Birthe M Eriksen, som sjdlv medverkar med ett kapitel i bo-
ken, ar ocksa kritisk:

- Gransdragningen mellan faktaundersokningar och privata
forundersokningar ar oklar. Av och till undrar jag om man
véljer en faktaundersokning for att slippa forhélla sig till Ad-
voktatforeningen riktlinjer, sager hon.

Bade psykologforeningen och advokatforeningen ombads att
uttala sig om blandningen av roller.

- Enbart Advokatforeningen svarade pa var forfrdgan genom
att precisera att en advokat alltid kommer att vara en advokat
och bedémas utifran det, sdger Bitten Nordrik.

Forst nyligen har Advokatforeningen fattat ett beslut om att
en advokat alltid ska folja det professionella regelverket.

Dirfor destruktivt
Vad ar det da som gor faktaundersokningarna sa destruktiva,
enligt forfattarna?

» Orsaken till konflikter definieras bort fran
undersokningen. I stéllet for att se pa problemen
som en del av arbetsmiljon knyts de till konkreta
personer.

» Faktaundersokningen styrs av arbetsgivaren
mandat. Det finns ingen instans att 6verklaga
resultatet faktagranskaren kommer fram till.

» Forhoren sker under tving, genom att hinvisa till
arbetsmiljolagens krav om att de anstéllda ska
medverka och har en plikt att rapportera till
arbetsgivaren och skyddsombudet s fort de far
kdnnedom om trakassering pa arbetsplatsen.

» De som forhors pressas till att skriva under pa
referatet som faktagranskarna gor under motet.
De som forhors har upplevt det som néstan
omojligt att korrigera referaten. Samtalen spelas
inte heller in.

Sammantaget drar de slutsatsen att faktaundersokningarna
inte passar in i den norska arbetslivsmodellen.

- Konflikter péd arbetsplatsen kan hanteras pa béttre sitt
genom att anvinda de redan befintliga redskapen som finns
och fokusera mer pa ett systematiskt, forebyggande arbete.
Det blir ofta det mest ekonomiska sattet, eftersom samar-
betet mellan parterna i arbetslivet baserar sig pa att 16sa en
konflikt pa ldgsta mojliga niva och darmed forhindra en es-
kalering, siager Bitten Nordrik och Tereza @stbg Kuldova.
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Den sociala pelaren far storre tyngd efter EU:s

toppmote 1 Porto

EU:s informella toppmoéte i Porto i Portugal den 7-8 maj, mynnade ut i en deklaration som
starker den sociala pelarens betydelse for samarbetet. Till de nordiska medlemslandernas
lattnad ndmns inte inférandet av minimiloner alls i slutdokumentet.

NYHET
09.05.2021
TEXT: BJORN LINDAHL, FOTO: EU

Det sociala motet i Porto skedde samtidigt med ett hog-
nivamote mellan arbetsmarknadens parter och andra organ-
isationer inom arbetslivet. For statsministrarna fran EU var
det forsta gdngen sedan coronapandemin brét ut som de
mottes ansikte mot ansikte och inte bara digitalt. 24 av 27
statsministrar inom EU deltog.

Aven om det 4r en stor enighet om att “ingen ska limnas
efter” s& har det skett dragkamper bakom kulisserna bade
innan och under toppmotet. Vissa lander ville till exempel
inte att uttrycket "gender equality”, det vill sdga jamstélldhet,
skulle vara med i deklarationen.
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- Jag har otroligt svart for att forsta varfor. "What'’s the prob-
lem?”, sa Sveriges statsminister Stefan Lo6fven, pd sin
presskonferens efter toppmoétet.

Han sdg det emellertid inte som nagot stort problem, efter-
som det finns en referens till de 20 principer som ska styra
EU-samarbetet. Och specifikt till princip 2, som just har
rubriken "Gender Equality”.
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Fyra centrala personer under EU:s informella toppmote i

Porto, hdr pa en balkong pa borgmdstarens hus. Charles
Michel dr Europeiska rddets ordférande, David Sassoli dr
Europaparlamentets talman, Ursula von der Leyen dr EU-
kommissionens ordforande och Antonio Costa dr Portugals
statsminister.

Innan motet skickade 11 av medlemslanderna — férutom de
nordiska och baltiska landerna dven och Bulgarien, Irland,
Malta, Nederlinderna och Osterrike — ett brev till toppmdotet
dér de betonade att fragor om sysselsittning, utbildning och
kvalifikationer samt sociala fragor dr medlemslandernas ans-
var. EU-initiativ kan komplettera medlemsldndernas &t-
garder, men de méste helt och héllet respektera maktférdel-
ningen mellan nationerna och kommissionen.

Det dr framforallt frigan om minimiloner, som ligger bakom
brevet, och oron for att den nordiska modellen. Trots
forsiakringar frdn kommissionen om att de ldnder som har
kollektivforhandlingar inte ska tvingas inféra minimiloner,
s& dr oron att det dnda kan bli fallet om EU-domstolen tar
stillning, pd samma satt som i Laval-malet.

Svenska LO papekar ocksd att det enligt EU:s réttstjanst
finns betydande rattsliga hinder for att ett direktiv med det
innehéll som kommissionen foreslagit kan antas.

Luca Visentini, som ar generalsekreterare for Europafacket,
ETUC, sa att han hade forstéelse att vissa lander stod hart pa
kravet om att beslut ska fattas pé lagsta andamalsenliga niva:

- Med ritta, nér nationella system och metoder fungerar bra
for att forbattra medborgarnas levnads- och arbetsvillkor.

- Men nér vi tviartom ser att utvecklingen gar ar fel hall, att
ojamlikheter 6kar och att konkurrensen inte &r rattvis, ja da
ar det dags for mer samarbete. Det ar dags for battre och
mer ambitids lagstiftning, for att 6ronmérka europeiska och
nationella resurser for kunna fa en gemensam framgéng och
en storre social sammanhéllning, sa Luca Visentini, pa topp-
motet for arbetsmaknadens parter.

Ursula von der Leyen ndmnde inte minimilonerna i sitt tal till
toppmotet, utan hanvisade dar bara till det direktiv om 16ne-
transparens som kommissionen presenterat. Men i den avs-
lutande uppsummeringen tog hon upp minimilonerna:
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- Jag har en stark trop pa kollektiva forhandlingar, och jag
har en stark tro pa starka fackférbund och arbetsgivarorgan-
isationer. De kan alla detaljerna exakt och de kan férhandla
fram skraddarsydda avtal - vilket dr nodvandigt.

- Men om de inte finns dér, om det inte finns fackférbund i
den sektorn eller regionen, om det inte finns négra arbetsgi-
varorganisationer som 6mmar for riattvisa mellan de anstall-
da: D& kan du inte sdga: "Det finns ingen minimilon". D&
maéste vi se pa alternativa forslag, sa Ursula von der Leyen
och fortsatte:

Det &r det ramavtalet &r till for: for att ge oss en véigledning
i processen hur man kan né fram till skrdddarsydda minim-
iloner i sddana fall, sa Ursula von der Leyen, som bedyrade
att hon foredrag kollektivforhandlingar, som hon beskrev
som "kronjuvelen".

Mer utbildning

Utbildningen roll som en vég ut ur coronakrisen, som kom-
mer samtidigt med andra stora omvilvningar, som digitalis-
ering, ar nagot som framhivdes av flera talare:

- Europa behd6ver kreativt tdnkande och kunniga individer
for att gora framsteg med den digitala och grona omstéllnin-
gen. Slutsatsen dr klar: manskligt kunnande ar Europas vik-
tigaste resurs. Darfor bor EU sitta upp som mal att utbild-
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ningsnivan i unionen ska vara den hogsta i virlden”, sa Fin-
lands statsminister Sanna Marin.

Det som ar nytt i Porto-deklarationen &r att det slés fast att
det inte bara kan vara bruttonationalprodukten per capita
som ska avgora hur landerna lyckas.

- Vi vilkomnar att de arbetsmarknadens parter har gjort ett
gemensamt forslag till en alternativ uppséttning indikatorer
for att mita ekonomiska, sociala och miljomassiga framsteg
och komplettera BNP som valfairdsmatt for inkluderande och
héllbara tillvaxt.

EU-kommissionen lade i mars fram en handlingsplan for hur
de sociala rattigheterna ska kunna forverkligas inom de nér-
maste tio dren.

» Minst 78 procent i dldersgruppen 20-64 ska ha ett
jobb &r 2030
« 60 procent av alla vuxna ha majlighet till
vidareutbildning varje ar
» Antalet personer som riskerar fattigdom ska
minska med 15 miljoner (inklusive 5 miljoner
barn)
Ett resultat av toppmoétet i Porto ar att utvecklingen pé det
sociala omrédet ska tas upp i Europeiska radet, som &r det
hogsta politiska organet inom EU, minst en géng per ar.
Det sker inom ramen for den si kallade Europeiska planer-
ingsterminen, dir medlemslinderna samordnar den
ekonomiska politiken och arbetsmarknadspolitiken. Nu ska
aven de andra omradena inom den sociala pelaren behandlas
dar.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG
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